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SUNUS

Ihsan Mermerci Anadolu Lisesi, 1967 yilinda egitim diinyasinda yerini almis ve o giinden
bugiine yaraticiligin ve teknolojinin getirdigi yeniliklerle giiglii kadrosuyla varligini
siirdiirmektedir. Egitim, bir toplumun temel tagidir. Okuyan bir ¢ocuk, diinyay1 degistirir. Bu
diistinceyle siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan; stratejik amaglar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleriyle

olusabilmektedir.

Ihsan Mermerci ailesi olarak planladigimiz stratejilerle daha iyi bir egitim seviyesine ulagmay1

ve siirekli yenilenmeyi, kalite kiiltiirlinii ilke edinmeyi amaglamaktay1z.

Koklii bir okul olan Thsan Mermerci ailesi olarak ¢aga ayak uyduran, ufku genis, kararli,
yenilik¢i, ruhu acik bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ¢itasin1 daha

yiikseklere tasiyan 0gretmenleri ve idarecileriyle birlikte 6zverili bir sekilde ¢alisiyoruz.

Ihsan Mermerci Anadolu Lisesi'nin stratejik planlama calismasina, okulun durum analiziyle
baslandi. Bu analiz, tiim idari personel, 6gretmenler, 6grenciler ve velilerin katilimiyla uzun
stiren bir ¢alisma sonucunda ilk seklini aldi. Varilan genel sonuglarin incelenmesiyle okul
yonetimi ve Ogretmenlerden olusan alti kisilik bir kurul tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda stratejik planlama asamasina gecildi. Bu siiregte okulun amagclari, hedefleri,
hedeflere ulagmak i¢in gerekli stratejiler, durum analizi, eylem plan1 ve basar1 veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konuldu. Bu degerlendirmeler, gelecek yillarin olusumunda

onemli bir mihenk tasidir.

Ihsan Mermerci Anadolu Lisesi ailesi olarak, bu planla belirtilen amag ve hedeflere ulasmanin

okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inaniyoruz.

Egitim bir mesaledir. Ogrencinin yiireginde yanan bu mesale, daima gelecegi aydimlatmasi
dilegiyle, planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi 'ne ve uygulanmasinda

yardimi olan tiim kurum ve kuruluglara 6gretmen, 6grenci ve velilerimiz adina tesekkiir ederim.

EBRU ULKU
Okul Miidiirii
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GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI
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BOLUM 1: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Ihsan Mermerci Anadolu Lisesi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile kamu idarelerinin kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde stratejik planlarini
hazirlamalar1 ve biitgelerini planda 6ngdriilen amag ve hedefleri ile uyumlu bigimde performans
programlarina dayali olarak MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi esas alinarak

hazirlanmistir.

MEB 06.10.2022 tarihli ve 60162336 sayili Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik

Calismalar1 Genelgesi kapsaminda Thsan Mermerci Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan

Hazirlama Calismalarina baslamistir.

Caligmalar, Stratejik Planlama Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla yiiriitilmiistiir.
Midiirliglimiizde Stratejik Planlama hazirliklar1 kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler agagida

belirtilmistir.
Bu planlamada asagidaki konular1 igermektedir:

e Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin bagladiginin duyurusu kurum igerisinde yapilmigtir.

e Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekipleri olusturulmustur.

e Stratejik Plan ekip ve kurul iiyelerine yonelik bilgilendirme toplantist yapilmistir.

e llge Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi "Stratejik Planlama Temel Egitim Kursu’na
Okulumuz Stratejik Plan Koordinatorii, Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni Havva Hamiyet
Sokullu katilmstir.

e Stratejik Plan hazirlama takvimi olusturulmustur.



e Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

e Okulumuz yonetici ve g¢alisanlar1 ile paylasim toplantilar1 yapilmistir. Okulumuz web
sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve 6rnek uygulamalarin paylasilacagi
boliim eklenmigtir. Durum analizi ¢alismalar1 hazirlanarak raporlanmstir.

e Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola
cikarak stratejik amacg ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gdstergeleri
belirlenmistir.

e Midiirliglimiiz stratejik planinin onay1 alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Izleme degerlendirme ise alt1 aylik ve yillik

olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir.

Misyon, Vizyon

Miidiirliiglimiiz Temel Degerler

Stratejik Plan b BN Stratejik Plan Amaglar
Hazirhk Durum Analizi y : Mimarisinin Hedefler Maliyetlendirme
Programinin S 3 Belirlenmesi
Olusturulmasi itk

izleme ve
Degerlendirme
Performans
Gostergeleri

Stratejiler

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhik Semasi



STRATEJi GELISTIRME KURULU VE STRATEJiK PLAN EKiBI

THSAN MERMERCI ANADOLU LiSESI STRATEJI GELISTIRME KURULU

ADI SOYADI GOREVI
Ebru ULKU Miidiir
Nazife Yagmur KAYAN Miidiir Yardimcisi
Merve OZDEMIR YILDIRIM Miidiir Yardimcist
Siileyman YILDIRIM Miidiir Yardimcisi
Sefa GUNARSLAN Cografya Ogretmeni
Dilek KAGIZMANDERE Okul Aile Birligi Baskan1
Nagihan MAT Okul Aile Birligi Veli

Tablo 2: Gelistirme Kurulu

IHSAN MERMERCI ANADOLU LiSESi STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi

ADI SOYADI GOREVI
Gizem Nur AKATAY Matematik Ogretmeni
Ozgiir SONKAYA Fizik Ogretmeni
Nilgiin EVLIYA Pdr Ogretmeni
Kiibra KILIC SAHIN Pdr Ogretmeni
Ahmet CAKMAK Ingilizce Ogretmeni

Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi
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BOLUM 2: DURUM ANALIZzi

Durum analizi boliimiinde, okulumuzun mevcut durumu degerlendirilerek "Neredeyiz?"
sorusuna yanit aranmistir.

Kurumumuzun amag ve hedeflerini daha ileri gotiirebilmek i¢cin mevcut kaynaklarimizin
belirlenmesi ve kurumun giiglii ve zayif yonlerinin yani1 sira kurum disindaki olumlu veya olumsuz
gelismelerin ~ tanimlanmas1  amaciyla Midirligimiiz  tarafindan  bir durum analizi
gerceklestirilmistir.

Bu analiz yapilirken sirasi ile deginilecek konular su sekildedir:

e Kurumsal Tarihge,

e Upygulamakta Olan Planin Degerlendirilmesi,

e Mevzuat Analizi

o Ust Politika Belgeleri Analizi

e Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
e Paydas Analizi

e Kurulus i¢i Analiz

e PESTLE Analizi

e GZTF Analizi



OKULUN KISA TANITIMI

1989 yilinda ortaokul olarak baslayan kurumumuz, 1967 yilinda diiz lise, 2002 yilinda
stiper lise boliimii acilmis olup 2010 senesinde Anadolu lisesi unvanini almistir. 2019 senesine
kadar LGS puani ve OBP ile 6grenci alirken, 2019 yilindan itibaren ikamet ile 6grenci alimina
baglamigtir. Okulumuzun daha 6nceki binasinda bir spor salonu ve bir hali saha bulunmaktayken,
2012 yilinda yeniden insa edilmis ve yan tarafi anaokulu yapimina verilince bahgesi daralmistir.
Okulun i¢inde spor salonu, kiitiiphane, bilisim sinifi, bir resim atdlyesi, bir miizik atolyesi

bulunmaktadir.

2013-2014 Egitim-dgretim yilindan itibaren FATIH Projesi kapsaminda siniflarimiza akilli

tahtalar takilmis ve 6grencilere tablet bilgisayar dagitimina baglanmaigtir.

Okulumuzun sosyo-ekonomik ¢evresinin 6nemi biiytlik oldugundan, veli-6grenci-6gretmen

iliskileriyle ilgili ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu koklii yapinin mezunlari da 6nemli bir yere sahiptir.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan (Aksam Lisesi), Karabiik Milletvekili
Mehmet Ali Sahin (Aksam Lisesi), Bakanlik Eski Basmiifettisi Tarik Giileg, Bakirkdy Cumhuriyet
Eski Bagsavcr Vekili Hikmet Giilay, Emekli Hakim Izzet Dogan, Emniyet Eski Miidiirii Fariz
Aslan, Zeytinburnu Amatér Spor Birligi Eski Baskan1 Senol Yurtseven, Futbol Federasyonu Alt
Yap1 Eski Sorumlusu Hayrettin Deniz, BJK Okul Takimlar1 Sorumlusu Suat Koseoglu, Eczaci
Nafia Altmok, Ressam ve Gazeteci Fiisun Altinok, Milli eski Halterci Kerim Ercetin, IMD
Kurucularindan Mustafa Ekiz, Udi Sanat¢1 Giirsel Torun, Trabzonlular Vakfi eski Bagkan1 Kenan

Hayirlioglu gibi birgok iinlii isim okulumuzda egitim gormiistiir.

1989 yilindan 2024 yilina kadar bu koklii okul egitim diinyasinda zengin sosyal kuliip ve
sosyal sorumluluk ¢aligmalari, etkin dil egitimi ile 6grencilerine zengin bir egitim-6gretim hayati

sunmaya devam etmektedir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 26 Subat 2018 tarihli Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile ayni tarihli Kamu Idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzuna dayanilarak 2019- 2023 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Bu kapsamda 2019-
2023 yillarm kapsayan stratejik plan degerlendirildiginde plan; 3 tema, 4 stratejik amag, 9 hedef ve 27
performans gostergesine yer verilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planin amag ve hedefleri sdyledir:

Amag 1 Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tim kademelerde biitiinsel, yetenek kiimeleri ile iligkilendirilmis, esnek bir egitim
anlayis1 hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2 Etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde,
ogrencilerimizin  her  diizeydeki  yeterlilikleri  belirlenecek, izlenecek ve
degerlendirilecektir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile dgrenci ve
Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarimi yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif
duvarlarimi agmasi saglanacaktir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapis1 ve siiregleri hakim
kilinacaktir.

Hedef 2.1 Tiim egitim ¢alisanlariin gelisimleri desteklenecektir.

Amac 3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 8gretime hazirlayan
bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim {ireten, {ilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 Ortadgretime erigim imkanlar1 ve tamamlama oranlan arttirilacaktir.

Hedef 3.2 Ortadgretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisim
aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Amag 4 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.1 Okul rehberlik ve psikolojik danmigsmanlik hizmetleri etkin olarak yiirtitiilecektir.

Hedef 4.2 Biitliinlestirme kapsamindaki egitim ilkeleri benimsenerek sosyal yasam merkezi olan
okullarimizda birlikte yasama kiiltiirii gelistirilecektir.

Hedef 4.3 Ozel yetenekli 6grencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlari ile bir arada
olacak sekilde uygun egitim yaklagimlari ile desteklenecektir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen c¢aligmalar sayesinde okulumuz personelinin gorev ve
sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayn1 zamanda uzun donemli planlama anlayiginin
okulumuzda benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki
saglanmistir. Plan hazirlik siirecinde farkindalik diizeyinin ytikseldigi gdzlemlenmistir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu ¢alismalari
sirasinda plan baglangic doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne 6l¢iide yaklastigimiz ve aksayan
yonlerimizin neler oldugu agik bir sekilde ortaya ¢ikmaistir.
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MEVZUAT ANALIzi

Ihsan Mermerci Anadolu Lisesi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi i¢inde Milli Egitim
Bakanligi’nin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Kurumumuz, tasra teskilatindaki gérevlerin

yiirtitiilmesi hususunda Kaymakamlik makamina baghdir.

Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun,
tiizilk, yonetmelik, yOnerge, genelge ve emirler dogrultusunda milli egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yOniiyle
sorumluluklar1 kanun ve Yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmistir. Miidiirliiglimiiz, bu ¢ercevede
belirlenen biitiin is ve islemlerde ilce Milli Egitim Miidiirliigii Makamina kars1 birinci dereceden

sorumludur.

hsan Mermerci Anadolu Lisesi Miidiirliigii'niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, basta
T.C. Anayasast olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarihli ve 652 sayili Milli

Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine
dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanlig1
Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmelik esaslarina gore belirlenmistir. Stratejik plan
hazirlanirken inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikkmiimde kararname, mevzuat,

yonetmelik, genelge ve yonergeler asagida ¢ikarilmistir.

Okullarimizin yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik

bulunmaktadir.

Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
e Kararname,

o Ogretmenlik Meslek Kanunu

e Milli Egitim Bakanh il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y 6netmeligi

Miidiirliigimiiz yukarida belirtilen yasal ¢ergeve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet

vermeye devam etmektedir.
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MEVZUAT ANALIZ TABLOSU

Yasal Yiikiimliiliik

Ogrencileri, cesitli program ve okullarla
ilgi, istidat ve kabiliyetleri él¢iisiinde ve
dogrultusunda yiiksekogretime veya
hem meslege hem de yiiksekogretime
veya hayata ve is alanlarina hazirlamak,
bu gorevler yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve kabiliyetleri ile
toplum ihtiyaclar1 arasinda denge
saglamak

Ogretmenler i¢in hizmet ici egitim
programlari diizenlemek

Kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmak, stratejik
amaglar ve ol¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarim 6nceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilmci yontemlerle stratejik plan
hazirlamak

Egitime iliskin projeler hazirlamak,
uygulamak

Dayanak

1739 Sayili

Milli Egitim Temel
Kanunu

28. madde,

2. bend

1739 Sayil

Milli Egitim Temel
Kanunu

47. madde

5018 say1ll
Kamu Mali
Y 6netimi ve
Kontrol Kanunu
9. madde

Milli Egitim
Bakanlig1 11 ve Tlge
Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi

18. madde, p bendi

Tespitl
er

v Ortadgretim rehberlik
servislerinde goérevli
ogretmenlerin sayisinin ve
konuyla ilgili hizmet i¢i
egitim programlari
yetersizdir.

v/ 12. sinif 6grencilerinin bir
list programa yerlesmesi
ve bu konuda
rehberliklerin nasil
yapilacag: ile ilgili
mevzuat diizenlemesi
yetersizdir.

v [limizde hizmet ici
egitim merkezlerinin
sayisinin yetersiz olmasi

v Hizmet i¢i egitim
programlartyla ilgili
izleme ve degerlendirme
sisteminin olmamasi

Miidirligiimiizce 5 yilda bir
Stratejik Plan ve bu dogrultuda

her yil izleme ve
Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

Miidiirligiimiiz OGYE birimi
tarafindan her yil planli ve
diizenli olarak yerel projeler
hazirlamakta ve ytiriitmektedir.

ihtiyaclar

v' 12. simf 6grencilerinin
yiiksekogretim
programlarina yerlesmeleri
ve meslek se¢meleri
konusuna ézel olarak
rehberlik 6gretmenlerine
yonelik hizmet ici egitim
programlarinin diizenlenmesi

v’ Gérev onceligi 12. siif
ogrencileri olan ve bu
konuda hizmet i¢i egitim
almis rehber 6gretmen
ihtiyaci

v’ Hizmet ici egitim
merkezlerinin sayisinin ve
niteliginin artirilmasi

v’ Hizmet ici egitim alan
o6gretmenlerin egitim
aldiklar1 konularla ilgili
faaliyetlerinin takip
edilmesi

Proje hazirlama ve yiiriitme ile
ilgili merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve
yayginlastirilmasi, proje
yazma ve yiiriitme egitimi
almis 6gretmen sayisinin
artirllmasi

Proje yazimi konusunda
ogretmenlere yonelik tesvik edici
ve 6zendirici uygulamalarin
gelistirilmesi

Egitime iliskin arastirma, gelistirme,
stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri yiiriitmek

Milli Egitim
Bakanhg il ve ilge
Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi

18. madde, 6 bendi

Miidiirliigiimiiziin
OGYE birimi yeterli
sayida ogretmenle gerekli
faaliyetleri
yiiriitmektedir.

OGYE birimi gorevlileri icin
sik araliklarla merkezi
diizeyde hizmet ici egitim
ihtiyaci

Tablo 4: Mevzuat analiz tablosu

14



UST POLITIKA BELGELERI ANALIzi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik slirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin

belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmigtir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri,

standart dosya plani, iist politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmetleri envanteri

incelenerek {iriin ve hizmetler tespit edilmistir.

UST POLITIKA BELGELERI

1

12. Kalkimma Plam

Cumhurbagkanligi Programi

2022-2024 Orta Vadeli Program

2024 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Program
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
20. Milli Egitim Stras1 Kararlan

Istanbul Il MEM 2024-2028 Stratejik Plani

Zeytinburnu flge MEM 2024-2028 Stratejik Plani

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

15



UST POLITIKA BELGESI ILGILI BOLUM / REFERANS VERILEN GOREVLER / IHTIYACLAR

12. Kalkinma Plam 3.3. Nitelikli Insan, Giiclii Okullarda bilim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri ile sosyal
Aile, Saglikli Toplum etkinlikler arttirilacaktir.
3.3.1. Egitim

b. Politika ve Tedbirler 662.3

12. Kalkinma Plam 3.3. Nitelikli Insan, Giiclii Okul bazli performans degerlendirme sisteminde diisiik
Aile, Saglikli Toplum seviyede geligsim gosteren
3.3.1. Egitim smiflarin okul gelisim diigiikliigiiniin analiz edilerek gerekli
b. Politika ve Tedbil‘ler 663.1 6nlemler ahnacaktlr.
2024 Y1 Cumhurbaskanhgi NITELIKLI INSAN, GUCLU Olaganiistii durumlarda egitimin kesintiye ugramasimnin
Yillik Programi AILE, SAGLIKLI TOPLUM 6grenme kayiplar1 izerindeki etkisini telafi edici
2.3.1. Egitim caligmalar yiirtitillecektir.
3.4. c)Politika ve Tedbirler 1. Aile egitimi ve katilimi galigmalar1 daha
Tedbir 666.2. islevsel hale getirilecektir.

2. Yiiz yilize egitimin tamamen kesintiye ugradigi kriz
donemlerinde uzaktan egitim ile egitim siireci
kesintisiz siirdiiriilecektir.

3. Gelistirilen ya da destek saglanan platformlardan

kesintisiz hizmet sunulacaktir.
ilce Milli Egitim Miidiirliigii Amag 2- Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini
2024- 2028 Stratejik Plam gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate
alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlart

artirilacaktir.
ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024 Amag 3- Hedef 3.1 Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere
- 2028 Stratejik Plan1 sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.
Temel Egitime Erigimin ve Ogrencilerin 6grenme yasantilarinin zenginlestirilmesi
20. Milli Egitim Siirasi1 Kararlari Egitimde Niteligin Artirilmast i¢in okul dis1 6grenme imkanlarinin olugturulmasi ve
Madde 41 desteklenmesi saglanmalidir.
20. Milli Egitim Siras1 Kararlar Ogretmenlerin Mesleki Ogretmenlerin mesleki gelisiminde okul yéneticilerinin
Geligiminin Desteklenmesi ogretimsel liderlik becerileri gelistirilmelidir.

Madde 103
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN / HiZMETLERIN BELIRLENMESI

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik slirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin

belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliliikleri,

standart dosya plani, iist politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmetleri envanteri

incelenerek {iriin ve hizmetler tespit edilmistir.

FALIYET ALANLARI  URUN VE HiZMETLER

OO A

13.
14,
15.
16.
17.

18.
EGITIM ve OGRETIM ;g
21.
22.

23.
24,
25.
26.
27.
28.

29.
30.

31.
32,

Is ve islemleri mevzuatlarma uygun yiiriitme

Planlama yapma

Gorev dagilimi yapma

Mesai saatlerini uygulama

Nobet gorevlerini diizenleme

Ders programlarinin yapilmasi

Ogretmen Simf dagilim yapilast

Miifredata uygun olarak yillik planlarin yapilmasi ve uygulanmasi
Ogrenci bagarisin artirmaya yonelik ¢alismalar yapma

. Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullanimimin takibini yapma
. Ziimre toplantilari ile ilgili islemleri ytiriitme
. Egitim c¢aligmalari ile ilgili komisyonlar kurarak bu birimler

arasinda koordinasyonu saglama

Kurul ve komisyonlara katilma

Okul segmeli dersleri ve kitap se¢imi yapma

Bilginin paylasilmasini saglama, toplantilar yapma

Calisanlar1 karar siirecine ortak etme

Ziimrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen faaliyet taleplerini
degerlendirme

Protokol kurallarini uygulama

Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme

Web sitesinin ve sosyal medya hesaplarmin giincellenmesini saglama
Okulda yapilan ¢alismalart kamuoyuyla paylasma

Is birligi icinde olunan resmi ve zel kurumlar arasindaki is birligini
artirma amaciyla nezaket ziyaretlerinde bulunma, okul-¢evre
iliskilerini gelistirme

Elektronik Ortamdaki Islemlerin Zamaninda Yapilmasin Saglama
Idari ve Biiro Islemlerinin Yiiriitiilmesini Saglama

Arsiv islemlerini yiiriitme

Stratejik Planin uygulanmasini takip etme

Kurumsal projeleri takip etme

Strateji Gelistirme, Proje ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢alismalari
yuriitme

Istatistiki bilgilerin toplanmasin, analiz ederek

degerlendirilmesi ve bu bilgilerin paylagilmasini

saglama

Brifing Dosyasi1 hazirlamak ve giincel tutulmasini saglamak

Sivil Savunma Islemlerini Yiiriitme

Okulun sabotaj ve afetlere karsi hazir olmasini saglama

Beklenmedik olaylara miidahale etme
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BILIMSEL,
KULTUREL,
SANATSAL VE
SPORTIF
FAALIYETLER

OLCME VE
DEGERLENDIRME

ARASTIRMA,
GELISTIRME, PROJE
VE PROTOKOLLER

Kuliip caligmalarinin yapilmasini saglama
Kiiltiirel yarigmalarla ilgili islemleri yiiriitme
Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri diizenleme
Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katilma
Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalari yiiriitme
Tiirk¢enin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapilmasini saglama
Tarih bilincini olusturmaya yonelik ¢aligmalar yapilmasini saglama
Bilim genlikleri diizenleme
Panel, soylesi, ¢alistay ve konferanslar planlama ve diizenleme
Gezilerle ilgili islemleri ytirtitme

11. Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilma
Toren programi hazirlama ve uygulama

R NOUMAEWNRE

=
o

=

Olgme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Bakanlik Hazir Bulunusluk Uygulamalarimin ilgili diizeylerde
uygulanmasi ve sonuglarin degerlendirilmesi

Bakanlik tarafindan planlanan sinav planina uygun sinav programlarinin
hazirlanmasi

Okul i¢i ve tilke geneli ortak sinavlarin planlanmasi ve uygulanmasi
Olgme ve degerlendirme teknikleriyle ilgili 6gretmen egitimlerinin verilmesi
Olgme ve degerlendirme ¢alismalarmi takip etme

12. Siniflara yonelik deneme sinavlarinin yapilmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesi

8.  Arasmiflara Konu Tarama Testlerinin yapilmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesi

9. Ziimre i¢i performans gostergelerinin belirlenmesi

[

w

N o u &

10. Smav senaryolarmin sorumluluk sinavlarini, uygulama sinavlarini planlanmasi

) ve uygulanmasi
Ogrencilerdeki eksikliklerin tespit edilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi

Okul yillik ¢aligma planinin hazirlanmasi

Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi

Yillik izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

Calismalarin etkililigi i¢in 6grenci 6gretmen veli anketlerinin yapilmasi
Ihtiyag analizlerinin yapilmasi, verilerin hazirlanmast

oOuhkwWNR

Egitim — &gretimin gelistirilmesine yonelik projelerin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

Proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirmeye yonelik faaliyetlerin
planlanmasi

N

8. Okul i¢i, ulusal projelerde finansal ve mali yonetimin izlenmesi ve rapor haline

getirilmesi

Egitim — 6gretimin niteligini artirmaya yonelik kurumsal is birliklerinin gelistirilmesi ve

protokollerin yapilmasi
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YONETIM VE
DENETIM

INSAN KAYNAKALRI
YONETIMIi

S

8.

9.

10.
11.
12,
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

24.
25.

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

[lgili mevzuatlarin uygulanmasi

Stratejik planin hazirlanmasi

[zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Rehberlik ve denetim faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Egitimin niteliginin artirilmasi ve planl yonetim anlayisinin
yerlesmesi igin ¢aligmalar yapilmasi

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi

Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme

Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini yapma

Okulun diploma iglemlerinin yiiriitiilmesini saglama

Ogrenci iist disiplin kurulu islemlerinin yiiriitiilmesini saglama
Ogrencilerin, okul kayit alanlarini belirleme

Ogrenci meclisleri islemlerini yiiriitme

Yurt i¢i-yurt dist diploma ve belge denklik islemlerini yiiriitme
Burs islemlerini yiiriitme

Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme
Muhasebe Islerini Yiiriitme

Kurumun biit¢esini hazirlama ve yiiriitme

Odenek talep ve takip islerini yiiriitme

Satin alma islemlerini yiiriitme

Servis ihalesini ve islemlerini yapma, servis hizmetleri ile ilgili is ve
islemleri ytiriitme.

Kantin ihalesini ve islemlerini yapma, servis hizmetleri ile ilgili is ve
islemleri ytiriitme.

Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yiiriitme

Odenek talep ve takip islerini yiiriitme

Okul Aile Birligi is ve islemlerini yiiriitme

LNV RWNE

22,

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlar yapilmasi
Norm kadro ig ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Disiplin 6diil ve islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetlerinin Planlanmas1
Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Sendika il temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi

Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlartyla ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin yliriitiilmesi
. Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglama
. Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama
. Ozliik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini saglama
. MEBBIS'te personel bilgilerinin giincellenmesini saglama
. Personelin saglik iglemlerini yiiriitme
. Atama Islemlerini Yiiriitme
. Her tiirlii gorevlendirme islemlerini yiiriitme
. Personelin baglama/ayrilma islemlerini yiiriitme
. Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama
. Gorevde yiikselme ile ilgili is ve islemleri yiiriitme
. Okul yoneticilerinin gérevlendirmelerini yapma
. Sozlesmeli Personelin SGK islemlerini yiiriitme ve primlerinin ddenmesini

saglama
Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir

Maas, Ek ders ve egzersiz islemlerini yiiriitme
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ULUSLARARASI
ILISKILER

FiZiKi VE
TEKNOLOJIK
ALTYAPI

1.
2.

Uluslararas: arastirma ve projelerin takip edilmesi
Uluslararas1 Kardes Okul Uygulamas: Genelgesi kapsaminda is birliklerin
yapilmasi

AP ve Cambridge IGCSE egitim programlarmin planlanmasi

AV P W

9.

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.
17.

18.
19.

Okulun ¢aligma ortaminin is saglig ve giivenligi dlgiitleri ile
ihtiyaglara uygun hale getirilmesi

Tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve
bunlara ait kontrol ¢aligmalarinin yapilmasi

Tasinir ve taginmazlarina iligkin islemlerin yiiriitilmesi

Laboratuvar, spor salonu, yesil alan vb. imkanlarin niteliginin artirilmasi
Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
Sivil Savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
Ders kitaplarinin, kaynak kitaplarinin dagitimimnin planlanmasi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

Okul egitim ortamlarimnin iyilestirilmesini takip etme

Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama
Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama

Okulun teknik kontrollerini yaptirma

Okulun 1s1tma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik
bakimlarmni yaptirma

Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma

Bacalarin periyodik bakiminin yaptirilmasi ve yangn tiiplerinin
doldurulmasini takip

Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini
ylirlitme

Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma

Kurumlara ayniyat ve donatim malzemeleri saglama

Donatim malzemelerinin ihtiya¢ duyulan kurumlara dagitimini saglamadir.

Tablo 6: Faaliyet alanlar
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PAYDAS ANALIzi

I¢ ve dis paydas anketleri, stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan
ya da dolayli olarak yararlanan veya etkilenen bireylerin ve gruplarin hizmetlerle ilgili
beklentilerini, goriislerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama
araclaridir. Bu anketler, paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimin1 saglamanin yani sira,
idarenin karar alma siirecini ve yonetimini veriye dayali olarak planlamasina da olanak tanir.

Anketlerin sonuglari, stratejik planlama siirecinde karar alma siirecine rehberlik etmek i¢in
kullanilir. Bu sonuglar, idarenin hizmetlerini iyilestirmek, stratejik hedeflerini belirlemek ve
uygulamak i¢in 6nemli bir bilgi kaynagi saglar. Aym1 zamanda, paydaslarin katilimini artirarak,
idarenin hizmetlerini daha etkili bir sekilde sunmasina ve toplumun ihtiyaglarina daha iyi yanit
vermesine olanak tanir. Bu nedenle, i¢ ve dis paydas anketleri, stratejik planlama siirecinde 6nemli
bir rol oynar ve idarenin basarili bir sekilde yonetilmesine katkida bulunur.

Bu ¢ercevede okulumuzun paydas analizi, kurumun hizmetlerini kullananlar, kurumun
faaliyetlerini yonlendirenler, kurumun hizmetlerini kullananlar, kurumun hizmetlerini
yonlendirenler, kurumu etkileyenler, kurumun is birligi yaptig1 sektorler dikkate alinarak
yapilmistir. Bu kapsamda:

Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3’te yer alan matrisler kullanilmistir. Okul Stratejik
Planlama Ekibimiz tarafindan Bakanligimizin gelistirdigi format esas aliarak i¢ ve Dis Paydas
Anketleri katilmcilarin kisisel bilgileri alinmadan kullanilmistir. Calismalarin ayrintilarina
Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

(o](V] AviLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

(o] (V]
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 3: Paydaslar

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

21



PAYDASLAR

Cahsanlar,
Birimler

Milli Egitim
Bakanhg
Valilik
Istanbul MEM
Zeytinburnu MEM
Zeytinburnu llge
Kaymakamhg
istanbul Belediye
Baskanhg:
Zeytinburnu
Belediye Baskanhg
Universiteler
Sivil Toplum
Kuruluslari
Destek Veren
Firmalar
Cevre Ortadgretim
Okullar
Resmi ve Ozel
Ogrenci Yurtlar
Biiyiikelgilikler
Merkezefendi
Karakolu
Maltepe Mahallesi
Muhtarhg:
istanbul il Emniyet
Miidiirliigii
Temizlik Sirketi
SGK
ISKUR
Cevre Hastaneler
Yaymevleri
SAALVAL Mezunlari
Dernegi
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii
Genglik ve Spor
Miidiirliigii
Veli

Ogrenci v

Ogretmen

Okul idaresi
Destek Personeli
Okul Aile Birligi
Kantin isletmesi

PAYDAS SINIFLANDIRMA MATRISi

IC PAYDASLAR DIS

PAYDASLAR
Temel
Ortak

AN NN RN

AN N N NN

ANEVENENEN

Stratejik

Ortak

AN NN N

AN N N NN

v

YARARLANICI

Tedarikei

v

Hedef
Kitle

AN NN NN

Servis isletmesi

v

v

Tablo 7: Paydas Simflandirma Matrisi
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PAYDAS ONCELIKLENDIRME MATRISi

PAYDAS ic DIS YARAR =~ NEDEN PAYDAS? ONCELIK
PAYDAS =~ PAYDAS LC‘;N o
MEB Egitim ve Ogretim Politikalarin Olusturdugu
Y Icin !
Valilik v Miilki Amir oldugu igin 1
Istanbul MEM y Egitim ve Ogretim Politikalarmi Yiriittigii 5
i¢in
Zeytinburnu MEM y Egitim ve Ogretim Politikalarini Yiiriittiigii igin 5
i:‘y;ll;l:l::;ll:ﬁ gilke v Miilki Amir oldugu igin 1
Istanbul Belediye Baskanhi , Egitim Ogretimin Siirdiiriilmesine Destek )
Verdigi ve Tedarik¢i Oldugu Igin
Zeytinburnu Belediye Egitim Ogretimin Siirdiiriilmesine Destek
Baskanhg1 v - . o 3
Verdigi ve Tedarik¢i Oldugu Igin
Universiteler y Hedef Oldugu ve Ogrenci ve Mezunlar s
Yonlendirdigi Igin
Sivil Toplum Kuruluslary , Egitim Ogretimin Siirdiiriilmesine Destek 6
Verdigi ve Tedarik¢i Oldugu Igin
Destek Veren Firmalar Egitim Ogretimin Siirdiiriilmesine Destek
v Verdigi ve Tedarikgi Oldugu igin 6
Cevre Ortadgretim Okullari v Ortak Caligma Alanima Sahip Olundugu Igin 6
izilt‘;;lze Ozel Ogrenci v Ogrencilerin Egitim Destegi Alan Oldugu 8
Biiyiikelgilikler v Céziim Ortagi Olduklari 8
Merkez efendi Karakolu v Coziim Ortag1 Olduklar: 7
xill:g)rﬁllg’faha“esi v Céziim Ortag1 Olduklar 7
iﬁ;{sgg;;iglﬁlfm“iyet v Céziim Ortag1 Olduklart 9
Temizlik Sirketi v Coziim Ortagr Olduklar 3
SGK 4 Coziim Ortag1 Olduklar 3
ISKUR 4 Coziim Ortag1 Olduklari 3
Cevre Hastaneler v Coziim Ortag Olduklar 6
Yaymevleri v C6ziim Ortag Olduklart 5
IS)I:;:I;;AL Mezunlar1 v Kurumdan yararlandig1 ve hizmet aldig1 i¢in 3
igzﬂ?llr filiigzilineﬂer v Céziim Ortag1 Olduklar 9
Genglik ve Spor Miidiirliigii Kurumdan yararlandig1 ve hizmet aldig1 i¢in 5
Veli v Kurumdan yararlandig igin 1
Ogrenci v Kurumdan yararlandigi i¢in 1
Ogretmen v Kurumdan yararlandig1 ve hizmet iirettigi igin 1
Destek Personeli v Kurumdan yararlandig: ve hizmet {irettigi igin 1
Okul Aile Birligi L, Kurumdan yararlandig, hizmet aldig1 ve 1
hizmet {irettigi i¢in
Kantin Isletmesi v Kurumdan yararlandig1 ve hizmet iirettigi i¢in 1
Servis Isletmesi v Kurumdan yararlandig1 ve hizmet iirettigi icin 1

Tablo 8: Paydas onceliklendirme matrisi
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YARARLANICI URUN / HIZMET MATRISI

URUN/ HIZMET : = .
£z 3 3 S £ N
S & S s S £
- S o >~ > S =
Q = S = . s S X s
LS s '§ = § g s T = '§ T

8 == = S 3 S

YARARLANICI £k I3 S .5 £F S 58 g S
SESHEEEES = S& <A = & 3 S S

Ogrenciler v v v v v

Veliler v v v v v v

Universiteler v v v v v

Medya v v v v

Uluslararas: Kuruluslar v v 4 4

Meslek Kurulugslar v v v v v v

Saghk Kuruluglar v v v v

Diger Kurumlar v v v v v v

Ozel Sektor v v v v v v

Tablo 9: Hizmet matrisi
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IC PAYDAS ANKETI

OGRENCi ANKET SONUCLARI:

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

234 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
12.8% @ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul temiz ve hijyeniktir.
234 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
234 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum




Ogretmenlere ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
232 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Farkli kiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diigtiniiyorum.

232 yanit

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagsmamda yeterli rehberlik ediyor.
233 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

49
4




Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabilirim.

233 yanit

Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var.
234 yanit

28,2%

Okul bana yeterli ders disi etkinlikleri sunuyor

234 yanit
27,8%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



Okul kullpleri umacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor.

234 yanit

Okul Midirine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
232 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor.

234 yanit

9,

43,6%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



Ogretmenlerin sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
234 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yontemler kullanir.

234 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diistiniyorum.

234 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler yeterli.
233 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
25,8% @ Kararsizim
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okulda 6grencilerin gortsleri dikkate alinir.
234 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

DYK'leri yeterli buluyorum.

224 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
13,8% @ Katilmiyorum
44,2% @ Kesinlikle Katilmiyorum
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Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var.
234 yanit

OGRETMENT ANKET SONUGLARI:

1.0kulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
22 yanit

2.0kulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli geligiyor.
22 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum



3.0kul temiz ve hijyeniktir.
22 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

5.0kul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
21 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

6.0kulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmem igin uygun firsatlari sunuyor.
23 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

30,4% -




7.0kul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendiriyor.
23 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

8.0kulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.

23 yanit
@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum
‘

9.Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigsimim var.
23 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
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10.Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

23 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

11.0kulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.

23 yanit

12.0kulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
23 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
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13. Okulumuz velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
23 yanit

14.Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
23 yanit

15.0kul personeli arasinda dostane bir is birligi strdurilur.

23 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
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16. Takim ruhumuz ve moralimiz yliksek
23 yanit

17. Okulumuza aidiyet hissediyorum.

23 yanit

VELi ANKET SONUCLARI:

1.0kulum misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum.

146 yanit
15,8%

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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2.0kulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak geligiyor.
147 yanit

Y

3.0kul temiz ve hijyeniktir.

146 yanit
30,8%

4.0kul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir.

148 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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5.0kul, yeni kabul edilen 6grenciye uygun destegi saglar.
148 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

6.0kul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

148 yanit

7.0kul, gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor.
147 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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8.0kul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

147 yanit
@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katiimiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum

9. Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama

yardimci oluyor.
149 yanit

@ Kesinlikle katilyorum

16,8% @ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum

10.0kul gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
149 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

39



11.0kul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gigliikleriyle karsilastiginda yeterli destegi ve

rehberligi saglar.
148 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Ty

12.0gretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum
148 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

13.Herhangi bir problem durumunda mudur endiselerime cevap veriyor.
147 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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14.0kulda velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

147 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

15.0kul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar.

149 yanit

18,1% !
38,3%

16.0kul aktif veli katilimini tesvik eder
149 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

41



17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

148 yanit

18.Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
147 yanit

19.Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.
149 yanit

9,4%

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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20.Cocugumu okumaya tesvik ederim.

149 yanit

21.Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

149 yanit

22.Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim
148 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 4: Paydas sonuclar:

43



KURULUS iCi ANALIz

Kurum i¢i analiz okulumuzun kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari,
teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iligkin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine
iligkin bilgileri igermektedir.

TESKILAT YAPISI

Sekil 5:Teskilat yapisi
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BOLUM BASKANLIKLARI

ZUMRE
BASKANLIKLARI

Baskan

Tiirk Dili ve Edebiyati Canan CETIN
Matematik Fatih ERBAY

Fizik Mustafa Omer ALAGOZ
Kimya Sevda BAYRAM
Biyoloji Hafize ISIK

Bilisim Tek. Ve Yazihim Nazife Yagmur KAYAN
Tarih Emin GUNDUZER
Cografya Sefa GUNARSLAN

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Suheda ERCEK

Beden Egitimi Yunus GULERYUZ
Rehberlik Nilgiin EVLIYA
Ingilizce Candan GUZEY

Resim Emel Giicli

Felsefe Mustafa CELIK

Ozel Ogretim Yagmur KURAK SARAC

Tablo 10: Boliim Baskanlar
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KURUL VE KOMiSYONLAR

KURUL VE KOMISYONLAR

Disiplin Kurulu: Sefa Giinarslan, Mustafa Celik, Sezer Can Kaya, Siileyman Yildirim

Onur Kurulu: Ozlem Hizl Korkmaz, Merve OZDEMIR YILDIRIM, Murat Simsek

Satin Alma Komisyonu: Siileyman Yildirinm, Candan Giizey, Zeynep Giire, Murat Simsek, Umut Arat
Muayene Kabul Komisyonu:N.Yagmur Kayan, Mustafa Alagoz, Nilgiin Durmus, Emin Giindiizer
Smav Komisyonu:Merve Ozdemir Yildirim, Ozgiir Sonkaya, Ozlem Hizh Korkmaz, Ahmet Cakmak
Nakil Sinav Komisyonu:Siileyman Yildirim, Ozgiir Sonkaya, Sezer Can Kaya

Yazi-Yayin inceleme Kurulu: Merve Ozdemir Yildirim, Fatma Dayioglu, Canan Cetin, Seher Esa
Sosyal Etkinlik, Toren ve Yarismalar Kurulu: Merve Ozdemir Yildirim, Canan Cetin, Seher Esa, Yunus Giileryiiz
Okul Aile Birligi Denetleme: Yagmur Kayan, Dilek Kagizmandere, Fatih Erbay, Tugce Ozavel
Kantin Denetleme Kurulu: Emel Giiclii, Arzum Bas, Merve Ozdemir Yildirim, Hafize Isik

Servis Denetleme Kurulu: Merve Ozdemir Yildirim, Seher Esa

Web Komisyonu: Nazife Yagmur Kayan, Sezer Can Kaya, Ozgiir Sonkaya, Kiibra Kili¢ Sahin

Is Saghg ve Giivenligi Komisyonu: Siileyman Yildirim

DYK Yiiriitme Kurulu: -

Proje Yiiriitme Kurulu: Nazife Yagmur Kayan, Senol Duran, Ozgiir Sonkaya

Kantin Denetleme Kurulu: Merve Ozdemir Yildirim, Arzum Bas, Emel Giiglii, Hafize Isik

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu: Nilgiin Evliya, Kiibra Kili¢c Sahin, Siileyman Yildirim,
Sefa Giinarslan, Murat Simsek, Hafize Isik, Gizem Nur Akatay, Tugce Gelgit

Onleme, Miidahale ve Yonlendirme Komisyonu: Merve Ozdemir Yildirim, Irmak Mcsherry, Ahmet Cakmak, Sevda
Bayram, Kiibra Kili¢ Sahin

Tablo 11:Kurul ve komisyonlar

BIRIMLER
Memur- Sekreter
Hizmetliler
Servisler

Kantin
Okul Aile Birligi

Tablo 12: Birimler
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INSAN KAYNAKLARI

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak "calisanlarin yonetimi siireci" kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile
uyum igerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina
gore insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi
ve bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer
yaraticist olduklarint hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve
diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli dile
getirerek saglar. Kaliteli ve ¢gagdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici,
demokratik insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimer ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.
Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler agsagiya c¢ikarilmistir.

Calisanin Unvani Gorevleri

Ogretmenleri, personeli, dgrencileri ve velileri ydnetir ve okulun
Okul Miidiirii gljnluk isleyisini denetler. Okul mﬁdi'irlieri, 'egitim programlargn,
Ogretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
gercgeklestirilmesi i¢in caligirlar.
Miidiir tarafindan verilen gorevlerin gerektirdigi sorumluluklar
R yerine getirir. Ogrenci islerini takip eder, sorumlu oldugu kurul ve
Miidiir Yardimcisi . . . . e .
komisyonlarin is ve iglemlerin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve
degerlendirilmesini saglar.
Miifredat takibinden,
e Programin gerektirdigi bilgileri, programa ait 6gretmen giris
ekranindan takip etmekle, Gereken bilgileri sisteme girmekle,
Ogretmenler e Sinavlarin yﬁrﬁtl'iln‘le'sinde program‘koordine.lté.rl;i'yle birlikte
hareket eder. Kendisine atanan dersin gerektirdigi
Odevlendirmeleri takip etmekle yilikiimliidiir.
e  Program koordinatdriine, programla ilgili miidiir yardimeisina
ve okul miidiiriine kars1 sorumludur.
Yoénetim fsleri ve Biiro

Muhasebe ve yazi islerini
Memuru y 3

. . [1gili gérevin sorumlusu idarecisi tarafindan verilen sorumluluklari
Destek Hizmetler Personeli & . £ ..
yerine getirir.
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Tablo 13: Cahsanlarin gorev dagilimi

IDARI PERSONELIN HiZMET SURESINE ILiSKIN BILGILER

2024 Yl itibariyla
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1 %
1-4 Yil 50
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 25
10...Uzeri 25

Tablo 14: idari personelin hizmet siiresine iliskin bilgiler

Yil i¢inde Okuldan Ayrilan Yonetici Sayisi

Yil i¢inde Goreve Baslayan Yonetici Sayist

2021

2022

2023

2021 2022 2023

TOPLAM

- 2 6

Tablo 15: Okul olusan yoénetici sirkiilasyon orani

IDARI PERSONELIN KATILDIGI TOPLAM HiZMET iCi EGIiTiM SAYISI

GOREVI HIZMET iCi EGIiTiM SAYISI
MUDUR 152

MUDUR YARDIMCISI 56

MUDUR YARDIMCISI 136

Tablo 16 :idari personelin katildigi toplam hizmet ici egitim sayis1
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okvLoRumiLGER
BRANS NORM  MEVCUT IHTIYACIN GIDERILME SEKLIi
BILiSIM TEKNOLOJILERi 1 1

BiYOLOJI 3 3

COGRAFYA 3 3

DIN KULTURU VE AHLAK BILGIiSi 4 3 1 iLSiS DISI

TURK DiLi VE EDEBIYATI 8 7 1iLSIiS DISI

FELSEFE 3 2

FizZiK 3 3

INGILIiZCE 7 6 1 iLSiS DISI

KiMYA 2 2

MUZIK 2 - 1 iLSiS DISI

TARIH 5 5

ALMANCA 2 - 1 iLSiS DISI

BEDEN EGiTiMi 3 1 2 iLSIS DISI

MATEMATIK 9 9

SAGLIK BILGISi - -

GORSEL SANATLAR 2 1 1 iLSiS DISI

REHBERLIK 2 2

TOPLAM 54 43 8

Tablo 17: Okul norm bilgileri
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OGRETMENLERIN HiZMET SURELERI

HiZMET SURELERI BRANSI KADIN ERKEK TOPLAM
Tiirk Dili ve Edebiyati - 1 1
Ingilizce 1 - 1
210 il Almanca - - -
Cografya - 1 1
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 - 2
Matematik 3 1 4
Fizik - 1 1
Biyoloji 1 - 1
Kimya 2 - 2
Rehberlik 1 - 1
11-15 Yil Tiirk Dili ve Edebiyati 4 - 4
Biyoloji 1 - 1
Miizik 1 - 1
LE5DA Ingilizce 1 - 1
Matematik 1 - 1
Edebiyat 1 - 1
Tiirk Dili ve Edebiyati 1 - 1
Felsefe - 1 1
20 ve iizeri Tarih ) ! !
Ingilizce 3 1 4
Matematik 2 4 6
Fizik - 1 1
Kimya - = -
Beden Egitimi - o -
Rehberlik - - -

Tablo 18: Ogretmenlerin hizmet siireleri

50



CALISANLARIN EGITiM DUZEYI VE CINSIYET BILGILERINE GORE DAGILIMI TOPLAM

Doktora Yiiksek Lisans Lisans On Lisans Lise ve alti
Kadin Erkek Kadin @ Erkek | Kadin Erkek Kadin  Erkek | Kadin Erkek
OKkul - - - - 1 - - - = = 1

Miidiirii

Miidiir - - - - 1 1 - - = - 2
Yardimcisi
Ogretmen - - 10 5 36 32 |- - - - 45

Hizmetli 1 1 2

Tablo 19: Calisanlarin egitim diizeyi ve cinsiyet dagilim

KURUMDA GERCEKLESEN OGRETMEN SiIRKULASYONUNUN ORANI

Y1l i¢inde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayist LN GO GLCLONIE (S;:;fs‘;e Baslayan Ogretmen
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 7 3 8 6 4 4

Tablo 20: Kurumda gerceklesen 6gretmen sirkiilasyon oram
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OGRETMENLERIN KATILDIKLARI TOPLAM HiZMET iCi EGIiTiM SAYISI

BRANSI HiZMET iCi EGITIiM SAYISI
TURK DILi VE EDEBIYATI 106
TURK DILI VE DEBIYATI 106
TURK DILi VE EDEBIYATI 34
TURK DILI VE DEBIYATI 95
TURK DILi VE EDEBIYATI 27
TURK DILI VE EDEBIYATI 36
DIN KULTURU 27
DIN KULTURU 15
DIN KULTURU 27 ILSIiS DISI
FELSEFE 27
TARIH 15
TARIH 18
TARIH 6
COGRAFYA 25
INGILiZCE 36
INGILiZCE 38
INGILiZCE 32
INGILiZCE 30
INGILiZCE 25
INGILiZCE 27
INGILiZCE 25
MATEMATIK 50
MATEMATIK 62
MATEMATIK 17
MATEMATIK 19
MATEMATIK 25
MATEMATIK 36
MATEMATIK 11
MATEMATIK 27
MATEMATIK 15
MATEMATIK 27
FizIK 27
FizIK 15
FizIK 27
KIMYA 35
KIMYA 36
BIYOLOIJI 30
BIYOLOIJI 30
BIYOLOIJI 32
BEDEN EGITIMI 32
MUZIK 27
GORSEL SANATLAR 35
BILISIM TEKNOLOJILERI 87
REHBERLIK 20
REHBERLIK 25

Tablo 21: Ogretmenlerin Katildiklar1 Hizmet ici egitim sayist

52



YILLAR PERSONEL SAYISI ODUL ALAN  CEZA ALAN
2021-2022 70 2 0
2022-2023 72 72 0
2023-2024 74 78 1

Tablo 22: Odiil ceza analizi

KURUMDAKI MEVCUT HiZMETLIi/ MEMUR SAYISI

Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Yii Toplam
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli - Tlkokul 1 1
3 Hizmetli - 2 ilkokul — lise son 12/1 2

Tablo 23: Kurumdaki mevcut hizmetli sayis1

OKUL REHBERLIK HiZMETLERI

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
p
= Rehberlik  Hizmetleriyle —Ilgili
7 = Danigmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/ Paylasim
3 = 2 Toplantist
= = g vb. Faaliyet Sayis1
g g 2) Z
S g g =
z a8 a <z
g ) =4 Z
= =y =y 3
g e S s
= 4 = ‘é’ =]
s £ & Z 2 =
= = = jg — S 5} »
S s = 3 B 2 > 5 =
— = = Q
R = Z g B} 2 A g
z 5 > % 5 g = = ~
£ s g g 3 g = g
&) b= 5 S s 25 S =
o—_ )&) on T) ):;D ):;-0 T)
O O > O O >
2 2 2 2 737 55 737 7 35 13

Tablo 24: Okul rehberlik hizmetleri




TEKNOLOJIK DUZEY

TEKNOLOJIK ARAC- GEREC DURUMU

Arag¢-Geregler Mevcut Sayt1 | Donamim Yeterliligi Personel Kullanim

(Yeterli/ Yeterli Degil) Diizeyi (Lyi / Orta / Kétii)
Fatih Projesi Kapsaminda Akilh . . -
Tahtalar 35 YETERLI DEGIL 1YI
Bilgisayar Ekranlari 6 YETERLI Ivi
Bilgisayar Kasalar 6 YETERLI ivi
Diziistii Bilgisayarlar 2 YETERLI DEGIL iyi
Yazcilar 5 YETERLI iyi
Tarayicilar 2 YETERLI ivi
Fotokopi Makineleri 1 YETERLI DEGIL ivi
Klimalar 4 YETERLI ivi
erojektbrler, Projeksiyon 1 YETERLI DEGIL ivi
Televizyonlar 2 YETERLI ivi

Tablo 25: Teknolojik arac-gere¢ durumu

2023 -2024 SIVIL SAVUNMA ARACLARI VE CALISMALARI

YANGIN DOLABI 8
YANGIN SONDURME TUPU 12
YANGIN ALARM BUTONU 8
SIVIL SAVUNMA TATBIKATI 2
DEPREM TATBIKATI 1
YANGIN TATBIKATI 1
KBRN 1
PERSONEL TAHLIYESI

Tablo 26: 2023-2024 sivil savunma araclar: ve calismalar:
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Fiziki Mekan Var Yok Adet Ihtiya¢ Aciklama
Idare odas - - 4 - -
Ogretmenler Odasi - - 1
Rehberlik Servisi - - 2 - -
0

Uluslararasi Programlar -
Koordinatorliigii
Fizik Laboratuvari - 1

Kimya Laboratuvari - 1
Biyoloji Laboratuvar 1

Bilisim Atolyesi 1

Resim Atolyesi 1

Miizik Atolyesi 1
Kiitiiphane 1
Konferans Salonu 1

Spor Salonu 1

Veli Goriisme Odasi - 1
Birifing Salonu -

Derslik 32

Okul Aile Birligi Odas1 1

Boliim Baskanhgi Odasi -

Destek Egitim Odasi 2

Veri Hazirlama Kontrol Yetkilisi Odas1 -
Soyunma Odasi 2

Kantin 1

Cay Ocad1 1
Tuvalet 14

Revir 1

Kulis -

Sigmak

Kalorifer Dairesi
Elektirik Panel Odasi
Sistem Odasi
iklimlendirme Odas:

Temizlik Malzemesi ve EKipman Odasi

Su Deposu Odasi 1

Tablo 27: Fiziki mekan durumu
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MALI KAYNAKLAR

Okulumuz kér amaci glitmeyen bir kurulustur. Gelirler ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Aile Birligi calisanlari, Okul
Gelisim Yonetim Ekibi toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve
giderler Tefbis sistemine islenmektedir. Biitcenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi, Hizmet
etkinliginin 6l¢iilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol-izleme siireglerinin etkin
ve hizh sekilde yapilmasi saglanacaktir. S6z konusu amaglarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin
etkinlik, verimlilik ve tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali
saydamligin saglanmasina hizmet edecektir. Bu baglamda harcama kalemlerini kapsayan gider kalemleri
ve bu kalemlere ait son ii¢ yillik gelir gider tablosu ayr1 ayr belirlendikten sonra 6niimiizdeki bes yil igin
ongoriilen biitce okul kaynak tablosunda belirtilmistir.

HARCAMA KALEMI CESITLERI

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 28: Harcama Kalemleri

GELIR - GIDER TABLOSU

YILLAR 2021 2022 2023
GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Genel 61.935,00 45.235,73 218.082,00 101.023,18 228.860,00 340.675,555

Tablo 28: Gelir-gider tablosu

2023-2024 EGITIiM OGRETIM YILI OKUL/ OGRENCi DURUMU

Toplam Ogrenci sayist Toplam 6grenci Suf basina diisen Ogretmen basina diisen
0gretmen sayisi sayis1 Ogrenci sayis1 0grenci sayis1
75 Kz Erkek 1274 39.81 16.9
. 98
706 568

Tablo 29: 2023-2024 Egitim 6gretim yili
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ISTATISTIKI VERILER

OGRENCI SAYISINA iLiSKiN BiLGILER

2020-2021 2021-2022 2022-2023
KIZ ERKEK KIZ ERKEK = KIZ ERKEK
OGRENCI SAYISI 697 554 622 680 710 525
TOPLAM OGRENCI SAYISI 1251 1302 1235

Tablo 30: Ogrenci sayisi

OGRENCILERIN DEVAMSIZLIK DURUMU

2020-2021 2021-2022 2022-2023
OZURLU OZURSUZ OZURLU OZURSUZ OZURLU  OZURSUZ
9 2 25 5 22
10 o 6 13 3 14
11 UZAKTAN EGITIM 8 14 7 12
12 4 7 3 15

Tablo 31: Ogrencilerin devamsizhk durumu

OGRETMENLERIN DEVAM DURUMU
2020-2021 2021-2022 2022-2023

RAPOR SAYISI 52 35 42
Tablo 32: Ogretmenlerin devam durumu

OKUL KAYNAK TABLOSU
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000
Okul Aile Birligi 175.000 250.000 400.000 500.000 650.000
Ozel idare - - - - -
Kira Gelirleri 250.000 300.000 350.000 400.000 450.000
Doner Sermaye - - - - -
Vakif ve Dernekler - - - - -
Dis Kaynak/Projeler
-SERVIS- i i ) i )
Diger - - - - -
TOPLAM 575.000 750.000 1.000.000 1.200.000 1.450.000

Tablo 33: Okul kaynak tablosu



OGRENCI KURSLARI

2021-2022 20222023 2023-2024
Acilan Ders Sayisi 7 2 -
Gorev alan Ogretmen Sayisi 5 2 -
Katilan Ogrenci Sayisi 90 30 -

Tablo 34: Ogrenci kurslar

OGRENCi AKADEMIiK BASARI DURUMU

BASARI BELGESI ALANLAR
Simf
YILLAR Takdir Tesekkiir Ustiin Sr{l;i)]:l?l:r
Basan
1.Dénem 2.Dénem 1.Dénem 2.Dénem

2020-2021 35 63 317 352 - 22
2021-2022 38 40 402 405 - 21
2022-2023 42 39 412 450 - 18
2023-2024 - - = - - -

Tablo 35: Ogrenci akademik basar1 durumu

UNIVERSITEYE YERLESME BASARILARI

YILLAR MEZUN OLAN OGRENCi  YERLESEN OGRENCi = BASARI ORANI (%)
2018-2019 253 99 39
2019-2020 206 75 36
2020-2021 155 61 39
2021-2022 297 112 27
2022-2023 195 62 31

Tablo 36: Universite yerlesim oranlari
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KULTUREL VE SOSYAL ETKINLIiKLER

ETKINLIGI
ETKINLIK SAYISI DUZENLEYEN OGRENCI SAYISI
OGRETMEN
SAYISI
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

2022 | 2023 2024 2022 2023 2024 2022 | 2023 2024

% 15 Temmuz Sehitleri Giinii 1 1 1 1 1 1 40 80 40
é 6 Ekim Istanbul’un Kurtulusu 1 1 1 2 2 2 60 150 70
:g 29 Ekim Cumhuriyet Bayram 1 1 1 5 6 12 40 150 | 220
i 10 Kasim Atatiirk Haftasi 1 1 1 4 5 8 40 100 | 200
§ 24 Kasim Ogretmenler Giinii 1 1 1 4 5 12 40 100 | 200
12 Mart istiklal Marsr’nin Kabulii 1 1 1 5 10 14 50 100 225
18 Mart Canakkale Zaferi 1 1 1 4 3 30 20 50
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk 1 1 1 4 4 50 40 75
Bayramm
19 Mayis Atatiirk’ii Anma Genglik ve 1 1 1 3 7 10 50 40 220

Spor Bayram

NOT: Her toren konferans salonunda yapimistir. Torenlere konferans salonu mevcudu kadar égrenci katilmistir. 2021-2022 YILI pandemi
siirecinde salon kapasitesinin yarisi kadar ogrenci ile toren diizenlenmistir.

j =2
=
= é MEZUNLAR PILAV GUNU 1 1 33 3 - - -
28
% KULTUR GEZILERI . 14 9 - 19 12 - 100 100
E UNIVERSITE GEZIiLERI - 8 12 |- 4 4 - 200 350
&  YURT DISI GEZILERI B} B} B} B} ; - - -
g EE‘ CALISTAY - 1 1 |- |a 7 |- 150 250
wnn
2= PANEL - 1 1 - 3 5 - 150 220
2 E SOYLESI ) 1 1 |- 3 14 200 225
& SEMINER - 10 30 - 2 12 200 350
NOT: 2023-2024 verileri 31 Mart’a kadardwr.
MATEMATIK YARISMASI - i 1 - i 8 - i 1200
=
>
=
2 « GENEL KULTUR YARISMASI 1 1 |- 20 25 - 1200 1200
o <
-
£ £ INGILIZCE ALMANCA ) i i | i i 100 - ;
- E YARISMALAR
5>  TIYATRO ;
IS P . < .
< MUZIK ETKINLIKLERI
z - 10 |25 |- 2 1 - 8 | 225
“ RESIM SERGISi VE YIL SONU
CALISMALARI - 2 2 - 2 2 - 127 550

Tablo 37: Kiiltiirel ve sosyal etkinlikler
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DIS CEVRE ILE YORUTULEN ETKINLIKLER VE PROJELER

PROJEDE GOREV PROJEDE GOREVLI

PAYDAS PROJE ADI ALAN OGRETMENLER OGRENCI SAYISI

Okul Ortakhg - -
Anadolu Mektebi - -
Okul Temelli Mesleki Gelisim

ORTAOGRETIM Kk Degerler - -

GENEL

MUDURLUGU Milyon Kadina Mentor - -
Dilimizin Zenginlikleri 1 150
TEKNOFEST 1 200
Temel Bilimlerden Temel - -
Fikirlere Bilim Olimpiyatlar:

. Okul Port folyosu 2 -

IL MEM =
Ogrenci Meclisi 2 60
Veli Akademileri 2 -
Umudum Ogretmenim 1 8

- 4006 - -

TUBITAK
2204A - -
2204D - -

Zeytinburnu = -

Genglik

Merkezi Okuma Halkalar

ABPROJELERI ¢ Tywinnig - -

Tablo 38: Dis cevre ile yiiriitiilen etkinlikler

SOSYAL ETKINLIiK KULUPLERI

.. Sosyal Kuliipte R Kuliip
Yillar SOS};: Ifsllllup . Gorev Alan (")IS:el:zlc)ieSIiyfm Cahsmalarinda Belge
Y Ogretmen Sayisi g Y Alan Ogrenci Sayisi
2021-2022 -
2022-2023 16 32 1200 -
2023-2024 17 35 1078 )

Tablo 39: Sosyal etkinlik kuliipleri
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SPOR KULUBU FAALIYETLERI

2021-2022 2022-2023 2023-2024
KIZ VOLEYBOL TAKIMI 1 1 1
ERKEK VOLEYBOL TAKIMI 1 1 1
KIZ BASKETBOL TAKIMI 1 1 1
ERKEK BASKETBOL TAKIMI 1 1 1
KIZ FUTSAL TAKIMI 2 - 1
ERKEK FUTSAL TAKIMI 2 2 1
KIZ FUTBOL TAKIMI 2 1 1
ERKEK FUTBOL TAKIMI 2 1 1
MASA TENISI TAKIMI - 1 2
LiSANSLI OGRENCI SAYISI 65 70 75

Tablo 40: Spor kuliibii faaliyetleri
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CEVRE ANALIZi (PESTLE ANALIZi)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.
Midiirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi, bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlarin igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ve bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler
ortaya konulmaktadir.

IDAREYE ETKIiSi

ETKENLER TESPITLER NE YAPMALI?

Yerel Yonetimlerin
ve Sivil Toplum

Firsatlar

Belediye, muhtarlik
ve STK’larin

Tehditler

ihtiyaclarin dogru tespit

Kuruluslarinin okulumuza edilmesi ve iletisim aginin
Egitime destek gerektiginde destek siirdiiriilmesi.
vermesi saglamasi
Belediyenin bilgi Ders dis1 zamanlarda Bilgi Evlerinin etkin
evleri ve galigma ogrenci ve tim kullanimi i¢in
kiitiiphaneleri paydaslarimizin planlamalarin yapilmasi.
say1sini arttirmasi zamanlarini gegirip
calismalarini
yapabilecegi
ortamlarin olugmasi
MEB VE Genglik ve = Ogrencilerin sportif
Spor Bakanligi’ninis | caligmalart i¢in Malzemelerin
birligi protokoli malzeme ve ¢alisma kullanilmasi korunmasi
desteginin saglanmast icin gereken tedbirlerin
alinmasi
Kiitiiphane kitap
Istanbul Valiliginin destegi ve miizik Malzemelerin

egitim araglari
konunda destegi

sinifi malzeme
desteginin saglanmast

kullanilmasi korunmasi
icin gereken tedbirlerin
alinmasi
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POLITIK

EKONOMIK

Hiikiimetin 696 say1l1
KHK ve TYP
kapsaminda is¢i
¢alistirma
politikalarmin
bulunmasi

Asgari licretle ¢alisan
personelin isverene
maliyetindeki artig

COVID siirecinde
Okul kantin kira
artiglari ile ilgili
yapilan yasal
diizenlemeler

LGS ve YKS smav
sitemi

Personel giderlerinin
yiiksek olmast

Okulun y1llik
giderlerinin
gelirlerinin tizerinde
olmasi

2 destek personelinin
bu kapsamda
calismast

Sinavla 6grenci alan
okul olarak hazir
bulunusluk yiiksek
ogrencilerin
bulunmasi

Okulun agik ve kapali
alan kira gelirlerinin
bulunmasi

Bu kapsamda ¢alisan
personel sayisinin azlig1

Okul destek hizmetleri
personelinin %80’inin aile
birliginden ¢alistirilmasi

Okul gelirlerinin
enflasyon karsisinda
artmamasi ve biitce
kisitlarinin ortaya gikmasi

YKS kaygisinin 12. Sinif
ogrencilerinde
olusturdugu devam
sorunlari

Okul m? alani ile uyumlu
sayida destek hizmeti
personeli istihdam
edilememesi

Teknik altyapinin bakimi
ve siirdiiriilebilirligi icin
ekonomik kaynaga
ihtiyag¢ bulunmasi

Etkinlik, Proje ve temsil

giderlerinde kaynak

ihtiyact

Okul bilisim ve program
uygulamalarmin yillik
o6demelerinde kaynak
ihtiyact

Tatili donemlerinde
okulun Kantin vb.
gelirinin olmamasi

696 sayih KHK icin 2;
TYP icin 2 personel
calistirilmasinin
hedeflenmesi

696 sayih KHK icin 2;
TYP icin 2 personel
calistiriilmasinin
hedeflenmesi

Okul biitcesini artirmaya
yonelik faaliyetler
yapilmasi

ihtiyaclarin dogru tespit
edilmesi ve  gereksiz

masraflardan kaginilmasi

Destek saglayacak STK ve
goniillii velilerle iletisimin
ve destek¢i saymin
artirllmasi

ihtiyaclarin dogru tespit
edilmesi ve  gereksiz

masraflardan kaginilmasi

Kira gelirlerinin
artirllmasina yonelik
calismalar yapilmasi

Yaz donemi icin kaynak
saglamaya yonelik
calismalar yapilmasi
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SOSYO
KULTUREL

Okul veli profili

Egime destek veren
goniilliiler

Ogrenci yas araligina
bagl olarak ergenlik
sorunlarinin
yasanmast

Okul tarihinde bina
degisikligi

Covid 19 siirecinin
egitime yansimalari

Cocuklarinin
egitimine onem veren
veli profilinin
bulunmasi

Aileler arasindaki
sosyokiiltiirel
seviyenin ¢esitliligi

Egime destek veren
goniilliilerin katkisinin
saglanmasi

Okul daha etkin bir
fiziki
kavusmast

kapasiteye

Uzaktan egitim,
toplant1 etkinlik vb
imkanlarinin artmasi
ve etkinlesmesi

Akademik basari
baskisinin 6grencide
sinav be basar1 kaygisini
artirmasi

Kiiltiirel  farkliliklardan
kaynakli anlagmazliklar

Ergenligin getirdigi
memnuniyetsizlik, her
yerde ve her durumda
kendini hakli gérme
vb. gatigmalar

Okulun eski binasinin
yikilmasi sebebiyle eski
mezunlarin anilarini

yasatacak baglarinin
zay1flamasi
Ogrencilerde iletisim

sorunlarinin artmasi

Anlayis, saygi ve is birligi
tesvik eden bir ortamin
olusturulmasi icin gerekli
¢alismalarin yapilmasi

Rehberlik ve Kkiiltiirel
faaliyetlerle sorunlarin en
aza indirilecegi
etkinliklerin yapilmasi

Ogrencilerde teknoloji bagimhiliginin artmasi
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TEKNOLOJIK

Ogrencilerinin
teknolojiye  erisim
diizeyinin ¢ok yiiksek
olmasi

Okulun teknolojik
diizeyi

Istenilen bilgilere
erisimde yasanan
kolaylik

Okulumuzda sistem

odasi, i¢-dis kamera
sistemi, Yangin
Alarmi, Ariza takip

sistemi gibi teknoloji

donaniminin ileri
diizeyde olmasi

Tim  smiflarimizda
Akilli  Tahtanin ve
Internet agmnim
bulunmasi
Teknolojik
donanimlarin  yillik

bakim antlagmalarinin
zamanmnda yapilmast
ve siirdiiriilmesi

Okulumuzda tam
donaniml Bilgisayar
Sinifinin bulunmasi

Teknolojik donanimlarin
yillik bakim
antlagmalarinin yapilma
gerekligi

Fatih Projesi Faz |
kapsaminda takilan akilli
tahtalarda zamana bagh
olarak sikintilar
yasanmasl

Okulun teknik
personelinin
bulunmamasi

Teknolojinin nasil
kullanilmasi gerektiginin
ogrenci ve velilere
aktarilmasinda Bilisim
Ogretmenlerin ve
Rehberlik servisin
bilgilerinden
faydalanmak. Gerekirse
seminerler
diizenlenmesini saglamak
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YASAL

Ortadgretim
Kurumlar1
Yonetmeligi

Norm Kadro

Yonetmeligi

Okullarinda
yonetici ve dgretmen

Proje

gorevlendirme
yonergesi

Ogretim
programlarmdaki
stirekli yeni
diizenlemeler

Uluslararas1 Program
Yonergesi

Sosyal Etkinlik ve
Sorumluluk
Yonergesi

Sosyal

Aile Birligi
Yonetmeligi

Okulumuzun merkezi
sinavla 6grenci alan
proje okulu
statiisiinde olmasi

Proje okullart
kapsaminda proje
tabanl okul
anlayisinin kurum
kiiltiirii ile uyumu

Hizla degisen yasam
sartlarina uyumun

saglanmasini

Okulda uluslararast
programlarin
uygulanmasi

Ogrencilerin biitiinsel
gelisimini saglayacak
calismalarin yapilmasi

Aile Birligi
Yonetmeligi

okul
uygun
olanlarinin kiralanmasi

gergevesinde
alanlarindan

Son Sinif 6grencilerinde
sinav kaygisi sebebi ile
devamsizlik sorunlari

Mevzuat geregi 3. Miidiir
Yardimcist Normunun
1000 6grenciden fazlasi
i¢in agiliyor olmasi,
Okulun bina kapasitesi
geregi 960 6grenci ile
smirli olmasi

Proje okullar1 = Ogretmenlerin uyumunu
yénetmeligine gore Ve is birligini artiracak
. X etkinliklerin
gorevlendirme olarak = . - .
. ~ diizenlenmesi icin aktif
calisan ogretmenlerin | iy gekilde ¢alismalarin
sirkiilasyonu yapilmasi.

Egitim 6gretimle ilgili
veli ve 6grenci
algisindaki olumsuz etki

Yeni 6gretim
programlarinin geregi
gibi tanitiminin yapilmasi
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CEVRESEL

Okulun bulundugu
bolge

Ilgemizde var olan
tarihi mekanlarin

¢esitli ve fazla olmasi

Okul
sosyal ve

cevresinde
sportif
faaliyet alanlarin
olmamasi

Okulumuzun birden
fazla Universite
Kampiisiine alanina
yakin olmasi

Okulun doniisen sanayi
bolgesinde olmasi

Ulasim aginin zay1f
olmasi, ulagimda
toplu tagima
cesitliliginin sinirh
olmasi

Yerel ve ulusal tarih
hakkinda daha fazla
bilgi edinme firsati

Okul
peyzajinin yapilmis

Ogrencilerin
sosyallesmeden uzak
kalmasi ve sportif
faaliyetlerden uzak
kalmasi da hareketsiz
yasama yol agmasi

bahcesinin

olmasi

Ilcemizde bulunan tarihi
yerlere gezilerin
diizenlenmesi ve
farkindahk
olusturulmaya ¢alisiimasi

Gerekli
iletisime

merciler ile
gecerek  okul
icinde veya yakin ¢evrede
faaliyet alanlarinin
yapilmasi icin
basvurularin yapilmasi

Tablo 41: Cevre analizi
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GZFT ANALIzi

Yapilan GZFT Analizinde okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

GZFT ANALIZI

1. Okulumuzun fiziki imkanlarinin yiiksek seviyede olmasi
2. Okulumuzun binasinimn yeni olmasi
3. Yonetici 6gretmen ve ¢alisanlarin deneyimli olmasi
[ 4. Akademik ve sosyal kiiltiirel basarilarin yiiksek olmasi
E S. Teknolojik donanimlarin iist diizeyde olmasi
% 6. Disiplin olaylarinin az olmast
3] 7.  Ogrenmeye istekli bir 6grenci yapisinin olmasi
‘5 8. Almanca ve Ingilizce hazirlik siniflarinin olmasi
<O 9. Uluslararasi programlarin uygulanmasi
:(DD 10. Koklii bir Anadolu Lisesi olmast
1. Okulumuza ulasim imkanlarmin smirl olmasi
5 2. Okulun maddi yonden istenilen diizeyde olmamasi
= 3. Yardimei personelin yetersizligi
Z : g . . - L
Q 4. Insan kaynaginin hizmet siirelerinin 20 y1l izeri olmasi
: 5. Uluslararast proje yarismalar ile teknoloji alanindaki yarigmalara katilimin istenilen diizeyde
= olmamasi
<
N
1. Okulumuzun birden fazla iiniversite kampiis alanina yakin olmasi
2. Universitelerle is birligi imkaninin fazla olmast
% 3. Gerek kiiltiirel gerekse tiniversitelere yapilan egitim gezilerine yerel yonetimlerin her tiirlii destegi
3 vermesi
z 4. Okulumuzun fiziki kapasitesinin yiiksek olmasi
%) 5. Yerel yonetimlerin ve sivil toplum kuruluslarinin egitime ve kurumsal yapinin iyilestirilmesine
& destek vermesi
=
& : : o
5 1. Okul civarinda trafigin yogun olmasina bagh kaza riskinin yiiksek olmasi
= 2. Okulumuzun doniisen sanayi bolgesinde olmasi
g 3. Teknik alt yapinin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in maddi imkanlarin sinirli olmasi
=
[

Tablo 42: Gzft analizi
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TESPIT VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Okulumuzun Gelisim ve Sorun Alanlar;; GZFT, PEST Analizi ¢alismalari, paydas

anketleri, birebir yapilan goriigmeler ve alinan goriisler dogrultusunda ve katilimer bir yaklagimla

tespit edilmistir. Durum analizi ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen bulgular neticesinde asagidaki

amag ve hedefler belirlenmistir. Buna bagli olarak hedef kartlar1 hazirlanmstir.

Amacg

Hedef

Hedef

Amacg

Hedef
Hedef

Hedef

Hedef

Amacg

Hedef

Hedef

Hedef

Hedef

1

1.1

1.2

2.1
2.2

2.3

2.4

3.1

3.2

33

34

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmas,
yaratici, yenilikei, girisimcei, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen dgrenci oranini
artirmak.

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin
rehberlik faaliyetleri gii¢lendirilecektir.

Ogrencilerin  ulusal/uluslararas1  projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Okullarmm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlar ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin  mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

Egitim ve &gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirlacaktir.
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111.BOLUM

GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun
vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans oOlgiitlerini,
bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren stratejik plan
hazirlamalari ve biitgelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlanmasi 6ngoriilmiistiir.

fhsan Mermerci Anadolu Lisesi Miidiirliigii, Gelecege Bakis Béliimiinde Misyon, Vizyon
ve Temel Degerleri ile Temalar: belirledikten sonra, ilgili ¢alismalar1 yaparak Stratejik Amaglar,
Stratejik Hedefler, Performans gdstergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.

Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulagmak istedigi
hedefleri gosterirken, faaliyetler ise bunlar1 nasil gergeklestirecegini ifade eder. Performans
gostergeleri ise performans hedeflerine ne 6l¢iide ulasildigini 6l¢mek, degerlendirmek ve izlemek

iizere kullanilan araclardir.

71



MISYON

Biz, Ogrencilerimizin kisisel niteliklerini dikkate alarak Ogrenmelerini saglamak,
basarilarim1  artirarak  Tirkiyenin en 1iyi {niversitelerine yerlesecek ve kendilerini
gerceklestirebilecek akademik donanima sahip hale getirmek, milli ve manevi degerlerini yasayan,
yasatan, ozgiiveni yiiksek, olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilen, ¢aginin gelisen ihtiyaglarina
cevap verebilecek beceriler kazanmis, ¢evresi ile iyi ve olumlu iletisim kurabilecek davraniglar

benimsemis, bireyler yetistirmek i¢in variz.

ViZYON

Vizyonumuz, evrensel egitim-6gretim ilkeleri dogrultusunda her zaman ve her yerde
basarili olacak donanima sahip, etkili, nitelikli, inisiyatif kullanabilen, demokrasiyi 6ziimsemis
bireyler yetistirebilecek kurumsal kimlige sahip, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde oncii, bu

nitelikleriyle Istanbul ve Tiirkiye i¢inde taninan, érnek alinan bir egitim kurumu olmaktir.

TEMEL DEGERLER

e Insana hiirmeti ve sevgiyi esas almak

e Vatanseverlik, milli ve manevi degerlere baglilik
e Sorumluluk, katilimecilik, istisare kiiltiirii

e Analitik bakis ve elestirel diisiinme

e Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

e Insana, topluma ve ¢evreye duyarlilik

e Yenilige ve yenilenmeye agiklik

e Girisimcilik

e Seffaflik

e “Ben” degil “biz” olmak
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
AMACLAR

AMACLAR TABLOSU

Ama¢1  Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarinm saglamak

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmas, yaratict,
Amac 2 | yenilikei, girigsimeli, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Amag 3
Tablo 43: Amaclar tablosu
HEDEFLER TABLOSU

AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

AMAC 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmas, yaratici,
yenilik¢i, girigsimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak.

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.

Hedef 2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararast projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

AMAC 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlar ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiclendirilecektir.

Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

Hedef 3.4: Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf

tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Tablo 44: Hedefler tablosu
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PERFORMANS

PERFORMANS GOSTERGELERI TABLOSU

HEDEF 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

PGI1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci orani (%)

PGl1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG1.14. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

PGI1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orant (%)

HEDEF 1.2 Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum

PG12.1. dis1 faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2.2 Bir egitim ve dgretim y1linda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalar: faaliyetine katilan
o ogrenci orant (%)

PG 1.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
o orani (%)

PG 1.2.4. Bir egitim ve dgretim y1linda tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orant (%)

HEDEF 2.1 | Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

PG 2.1.1. Matematik dersi y1l sonu basart puant

PG 2.1.2. Tiirk dili ve edebiyati dersi y1l sonu basari puant

PG 2.1.3. Fen (Fizik, Kimya, Biyoloji) bilimleri alan dersleri y1l sonu basari puani
PG 2.14. Yabanci dil dersleri y1l sonu basar1 puam

PG 2.1.5. Ogrenci basina okunan kitap ortalamast

HEDEF 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen dgrenci oranini artirmak

PG 2.2.1. Bir st 6grenime yerlesen 6grenci orant

PG 2.2.2. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulagilan 6grenci sayisi

PG 2.2.3. Tercih danismanlig1 faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi

PG 2.24. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

PG 225 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000-10000’de yer alan $grenci
o say1s1

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Smavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 ’de yer alan dgrenci sayist

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik

HEDEF 2.3 faaliyetleri giiclendirilecektir.

PG 2.3.1. Ogrenci goriismeleri orani

PG 2.3.2. Veli gortismeleri oran
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PG 2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayist

PG 2.34. Diizenlenen etkinlik sayis1

PG 2.3.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalar1 say1st

HEDEF 2.4  Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

PG24.1. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak kurs sayis1

PG 2.4.2. Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi

PG 2.4.3. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri bilgilendirme toplantilarina katilim oram
(%0)

PG 2.4.4. Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje sayisi

HEDEF 3.1 = Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

PG 3.1.1. Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi

PG 3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet oran1 (%)

PG 3.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim say1s1

HEDEF 3.2 = Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar giiglendirilecektir.

PG 3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani (%)

PG3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%)

PG 3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%)

HEDEF 3.3 | Egitim ve d6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

PG 3.3.1. Okulda yasanan kaza say1st

PG 3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli oran1 (kirilim yapilacak)

PG 3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%)

PG 3.34. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayis1 (kirthim
yapilacak)

PG 3.3.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan dgrenci, 6gretmen ve
veli orani (kirilim yapilacak)

PG 3.3.6. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirilim yapilacak)

PG 3.3.7. [lkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve dgretmen sayisi (kirtlim yapilacak)

HEDEF 3.4  Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

PG 3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw)

PG34.2 Su tiiketim miktar1 (m3)

PG 3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim miktar1 (m3/1t/kg)

PG 3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani

Tablo 45: Performans gostergeler tablosu
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STRATEJILER

STRATEJLERIN BELIiRLENMESI

HEDEF 1.1

PG1.1.1.

PG1.1.2.

PG1.1.3.

PG1.14.

PG1.1.5.

HEDEF 1.2

PG 1.2.1.

PG 1.2.2.

PG 1.2.3.

PG 1.24.

HEDEF 2.1

PG 2.1.1.

PG 2.1.2.

PG 2.1.3.

PG 2.14.

PG 2.1.5.

HEDEF 2.2

PG2.2.1.

PG 2.2.2.

PG 2.2.3.

PG 2.24.

PG 2.2.5.

PG 2.2.6

HEDEF 2.3

PG 2.3.1.

PG 2.3.2.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

Bir egitim ve dgretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orant (%)

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve
kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve dgretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalar: faaliyetine katilan
ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

Bir egitim ve dgretim y1linda tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orant (%)

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Matematik dersi y1l sonu basart puani

Tiirk dili ve edebiyati dersi y1l sonu basari puant

Fen (Fizik, Kimya, Biyoloji) bilimleri alan dersleri y1l sonu basari puani

Yabanci dil dersleri yil sonu bagar1 puant

Ogrenci basina okunan kitap ortalamast

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak
Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orant

Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulagilan 6grenci sayisi

Tercih danismanlig: faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayist

Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000-10000°de yer alan
ogrenci say1s1

Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Smavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 ’de yer alan dgrenci
sayis1

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.

Ogrenci goriismeleri orani

Veli gortismeleri orant
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PG 2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayisi
PG 2.34. Diizenlenen etkinlik sayisi
PG 2.3.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalar1 sayist

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri
HEDEF 2.4 ) Y S

temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
PG2.4.1 Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak kurs sayis1
PG 2.4.2. Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi

Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri bilgilendirme toplantilarina katilim oram
PG 2.4.3. %)

0
PG 2.4.4 Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje sayisi
HEDEF 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
PG3.1.1 Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) say1s
PG 3.12 Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet oran1 (%)
PG 3.13. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim say1s1
HEDEF 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1 giiglendirilecektir.
PG 3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani (%)
PG 3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%)
. PSTRROTY s &

PG 3.23. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%)

Egitim ve dgretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
HEDEF 3.3 L S -

giivenligi gelistirilecektir.
PG 33.1. Okulda yasanan kaza say1si
PG 332 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirilim

o yapilacak)
PG 3.23. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%)
PG 3.3.4 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayis1 (kirthim
o yapilacak)

Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan dgrenci,
PG 3.3.5. o .

ogretmen ve veli orani (kirilim yapilacak)
PG 3.3.6 Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirilim yapilacak)
PG 337 [lkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve dgretmen sayisi (kirtlim yapilacak)

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin
HEDEF 3.4 o R

tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
PG 3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw)
PG 3.4.2 Su tiiketim miktar1 (m3)
PG 3.43. Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim miktar1 (m3/1t/kg)
PG 3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani

Tablo 46: Stratejilerin Belirlenmesi
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AMACG, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu boliimde okulumuz, 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amag, hedef, hedef karti ve

stratejilerine yer verilmistir.

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artinlacaktir.
" . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri* 2024 2025 @ 2026 2027 | 2028 Sikhin Sikhin

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yihnda
devamsizlik siiresi 20 giinden fazla 73 1,7 1.6 1.5 1.4 1.3 1.2 6 ay 6 ay
olan 6grenci oran (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yihinda

siif tekrar eden 6grenci orani (%) 00 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yihnda
orgiin egitimden ayrilan 6grenci 10 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun

olma oram (%) 5 100 100 100 | 100 100 | 100 @ 6ay 6 ay
PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarmna kayit yaptiran 6grenci A0 . 2 1L L9 20 20 ey ey
orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi
is birligi yapilacak birim Okul Rehberlik Servisi ve Siif Rehber Ogretmenleri, Onleme Miidahale Komisyonu
S1.L1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
o kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Ogrenci devamsizligiin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi
S1.12 amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik galigmalari gibi

telafi tedbirleri alinacaktir.

Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin

S1.13 akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
Stratejiler

S1.14 Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S1.1.5 DYK kurslarma devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlifi azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir.

Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek igin

S1.1.6 calismalar yiiriitiilecektir.

Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplar1 olan 6grencilere yonelik

S1.17 bireysel ¢alismalar yapilacaktir.

o Ogrencilerin aile igi problemleri,
Riskler e Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamast,

Maliyet Tahmini 15.000 TL

Tespitler - Covid 19 siireci sonunda dgrencilerde okula devam aligkanliklarindaki degismeler

e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarmin diizenlenmesi,

e  Okul ortamimin &grenciler igin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,

ihtiyaclar o T I L .
e  Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Amac 1

Hedef 1.2

Performans Gostergeleri

Ogrencilerin egitim ve o6gretime etkin katihmlariyla siireci
tamamlamalarim saglamak

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

PG 1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda

bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum

dis1 faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda

sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalari faaliyetine katilan 6grenci

orani (%)

PG 1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda

yerel, ulusal ve uluslararasi proje,

yarisma

Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 2026 2027 2028 Sikhi Sikhin
50 20 20 30 40 50 50 6 ay 6 ay
50 10 20 30 40 50 50 6 ay 6 ay
50 15 20 30 30 30 35 6 ay 6 ay

vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda

iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel,

sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif 25 10 10 15 20 25 25 6 ay 6 ay
alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci

orani (%)

Koordinator Birim

is birligi yapilacak birim

S121
S1.2.2
Stratejiler S1.23
S1.24
S1.25
Riskler
Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaclar

Proje yiirtitme kurulu, Sosyal etkinlik kurulu.

Rehberlik servisi, Tiim Ziimre baskanlari, Sosyal kuliip rehber 6gretmenleri

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet
ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda sosyal
sorumluluk faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligryla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.
Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarim ve iiniversitelerde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1
saglanacaktir.
e Velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin farklilik géstermesi,
o Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini fark edemediklerinden dolayu kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere yonelimlerinin az olmasi
e Yeni kurulacak tasarim ve beceri atolyelerinde 6gretmenlerin bilgi sahibi
olmamast

50000 TL

Ailelerin kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere kars1 ilgi duymamasi,

e Okullarin ¢evresinde bulunan ve dgrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamast,

e Tasarim-beceri atdlyelerinin yetersiz olmasi.

e Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalar yiiriitiilmesi,

e Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri
atolyelerinin kurulmasi.
Okullarda kurulacak olan Tasarim-beceri atdlyelerini icin yeterli fiziksel alanlar

o  Universitelerle is birliginin ve protokollerin artiriimasi
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime

hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

. . Hedefe Baglangi¢ izleme = Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 @ 2028 Sk Sikhin
PG 2.1.1. Matematik dersi yil sonu
basar1 20 55 57 58 59 60 62 6 ay 6 ay
puani
PG 2.1.2. Tiirk dili ve edebiyat1 dersi y1l 20 5 53 53 54 55 55 6ay 6 ay
sonu basar1 puam
PG 2.1.3. Fen (Fizik, Kimya, Biyoloji)
bilimleri alan dersleri yil sonu basari 20 53 53 54 55 56 57 6 ay 6 ay
puani
EG 2.1.4. Yabanci dil dersleri y1l sonu 20 55 57 58 59 60 61 6 ay 6ay

asari puani

PG 2.1.5. Ogrenci basina okunan kitap 20 4 4 5 5 6 6 6.2y 6ay
ortalamasi
Koordinator Birim Rehberlik servisi, Tiim Ziimre baskanlart

Rehberlik servisi, Tim Ziimre baskanlari, Tiim sinif rehber 6gretmenleri ve Destekleme
Yetistirme Kurs dgretmenleri.

Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla akademik

is birligi yapilacak birim

D2l yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2.12 Bakanligm hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S2.13 Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve

kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
Stratejiler S214 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve 6grencilerin

RS Odiillendirilmesi saglanacaktir.

S2.1.6 Derslgrdg Proje t'ab'aph yéptem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2.1.7 Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi

saglanacaktir.

e Covid 19 siirecinde 6grencilerin diizenli ders ¢alisma aligkanliklarinda olusan degismeler
e Ailelerin, cocuklarmin sevdikleri, mutlu olacaklari meslekler yerine geliri ve popiilerligi
yiiksek meslekleri segmeyi dayatmaya yonelik istegi,
Riskler e Velilerin 6grenci tizerindeki akademik basar1 beklentilerinin yiiksek olmasinin 6grencide
olusturdugu kaygt bozukluklari
e Aile ortami ve ergenlik sebebi ile olusan sorunlarin 6grenci ders basarisina yansimalari
e DYK ‘ya devam oraninin diismesi

Maliyet Tahmini 30000 TL

e Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
o Opgrenciler ve gretmenlerin Yeterlilik Temelli Olgme ve Degerlendirme uygulamalar
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.
Tespitler e Ogrencilerde diizenli ders caligma aligkanliklarmim olmamasi
o Opgrencilerde teknoloji bagimliligindaki artis

o Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalart,

e Olgme ve Degerlendirme Merkezlerinin tiim okullara yaygimlastiriimast,

e Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere ¢esitli kurumlarla is birligi
yapilmast,

e Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢aligmalart yiiriitilmesi.

e Teknoloji bagimliliginin azaltilmasina yonelik farkindalik ¢aligmalari yapilmasi

e Diizenli ve verimli ders ¢aligma aligkanliklarinin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalar
yapilmasi

e DYK’lara katilimin artirilmast igin ¢aligmalar planlanmasi

ihtiyaclar
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime

hazirlanmasi, yaraticl, yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1. Bir iist 6grenime yerlesen
o0grenci oram

PG 2.2.2. Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair ulasilan
0grenci sayisi

PG 2.2.3. Tercih damismanhg:
faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi
PG 2.2.4. Kariyer rehberligi kapsaminda
yapilan faaliyet sayis1

PG 2.2.5. Yiiksek Ogretim Kurumlar:
Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-
1000- 5000-10000°de yer alan 6grenci
sayisl

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlar
Smavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-
10000 ’de yer alan 6grenci sayisi
Koordinatér Birim

is birligi yapilacak birim

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen 6grenci
oranini artirmak

Izle

Hedefe Baglangi¢ me Rapor

Eikisi* Degeri* 2024 2025 | 2026 @ 2027 | 2028 Sikli | Sikhig
81
12

40 32 34 35 36 40 45 - 12 ay

10 350 350 350 350 350 | 350 211; 12 ay

10 150 160 170 180 190 200 ;; 12 ay
12

10 10 11 12 13 14 15 12 ay
ay

15 0 1 2 3 4 5 1 12 ay
ay

15 0 1 2 3 4 5 12 12 ay
ay

Rehberlik servisi, Tiim Ziimre baskanlari

Rehberlik servisi, Tim Ziimre baskanlari, Tiim simnif rehber 6gretmenleri ve
Destekleme Yetistirme Kurs dgretmenleri.

Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri

$2.21 artirilacaktir.
S22 (")grenci_k?re yonelik bakanligin hazirlamig ol_dugg dijital platformlar aracilig ile yiiz
yiize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkéanlari olusturulacaktir.
S223 Ogrencileri ilgi, yete_nek ve ihtiyaglar QOgrul'tusunda bir {ist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Stratejiler S22.4 F'Jn_ivers_iteler_le .is birligi yaparak 6grencil.erimizi_n yiiksekogretimi tanimalarini,
tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S225 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalart, lisans
- programlari tanitimlari vb.) sayilari artirilacaktir.
e Ailelerin, ¢ocuklarinin sevdikleri, mutlu olacaklar1 meslekler yerine geliri ve
popiilerligi yiiksek meslekleri segmeyi dayatmaya yonelik istegi,
e Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik
imkanlarinin saglanamamast,
Riskler o Ogrencilerde diizenli ders caligma aliskanliklarmin olmamasi
Ogrencilerde teknoloji bagimhiligindaki artis
Maliyet Tahmini 50000 TL
e Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
Tesbi o Ogrenciler ve 6gretmenlerin Yeterlilik Temelli Olgme ve Degerlendirme
espitler Cper s . .
uygulamalar konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.
o Ogrenciler ve 6gretmenlerin Yeterlilik Temelli Olgme ve Degerlendirme
uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi
o Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalar: yiiriitiilmesi.
o Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarmm
ihtiyaclar sagl"‘“n?as” . o . .
e Diizenli ve verimli ders ¢aligma aligkanliklarinin gelistirilmesine y6nelik
caligmalar yapilmasi

e DYK’lara katilimin artirilmast igin ¢aligmalar planlanmast
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Amag 2

Hedef 2.3

Performans Gostergeleri

PG 2.3.1. Ogrenci goriismeleri oram
PG 2.3.2. Veli goriismeleri oram
PG 2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayisi

PG 2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayisi

PG 2.3.5. Bireysel ve grup basarisim
arttirma uygulamalari sayisi

Koordinator Birim

is birligi yapilacak birim

Ogrencilerin akademik basarisinim arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin
rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 2027 @ 2028 Sikhig Sikhg
20 70 75 75 80 82 85 6 ay 6 ay
20 5 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay
20 5 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay
20 8 10 15 20 25 30 6 ay 6 ay
20 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay
Okul Idaresi

Rehberlik servisi, Tiim sinif rehber 6gretmenleri, RAM

Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek

R bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki galigma is birligi giiclendirilerek
S23.2 saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
Stratejiler amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
S233 Rehberlik fa_aliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢aligmalart
yiirtitiilecektir.
Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
S234 etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir.
e Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
o  Smif Rehber Ogretmeni olarak gérevlendirilen dgretmenlerin Rehberlik Hizmetlerine
yonelik bilgi eksikligi,
Riskler o Ogrencinin yakin gevresinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz
etkileri.
e Ortadgretim dgrenci velilerinin yapilan farkindalik ¢alismalarina daha fazla duyarl
olmamasi
Maliyet Tahmini 10000 TL
e RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
e Kariyer Rehberlik Sistemlerinde mezunlara iligkin izlemelerin yetersiz kalmasi,
Tespitler e Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi,
e RAM’larda kariyer rehberlik ¢aligmalarinin yetersiz olmast,
e Okul ve RAM’larda rehberlik 6gretmenlerinin yeterli sayida olmamast.
e Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmast,
e RAM’larin yeniden yapilandiriimasi,
ihtiyaclar e RAM’larda Kariyer Rehberlik Biriminin olusturulmast,
e Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
e Ortadgretim dgrenci velilerinin yapilan farkindalik ¢alismalarina daha fazla duyarl

olmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasi
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist 6gretime

hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4

Performans Gostergeleri

PG2.4.1. Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye yonelik
acilacak kurs sayisi

PG 2.4.2. Yabana dil dersi yilsonu
puan ortalamasi

PG 2.4.3. Ulusal ve uluslararasi
hareketlilik programlary/ projeleri
bilgilendirme toplantilarina katilim
orani (%)

PG 2.4.4. Bir egitim 6gretim
doneminde hazirlanan ulusal veya
uluslararasi proje sayisi

Koordinatér Birim
is birligi yapilacak birim
S24.1

S24.2

Stratejiler S243

S244

S245

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ogrencilerin ulusal/uluslararas1 projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 2027 @ 2028 Sikhg Sikhg
25 2 2 3 4 5 6 12 12 ay
ay
12
25 55 56 57 58 59 60 ay 12 ay
25 - 5 10 15 15 15 1 12 ay
ay
25 0 1 2 3 3 4 12 12 ay
ay

Ingilizce ve Almanca Ziimre Baskanlari, Proje Yiiriitme Kurulu, Uluslararas
Programlar Koordinatorleri

Ingilizce ve Almanca Ziimreleri

Ogrencilerin yabanc dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.

Ogrencilerin yabanci dil egitimine yénelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlar saglanacaktir.

Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar
olmalar saglanacaktir.

Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

Duvar panolari, afigler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin
yazil olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

Ekonomik sebeplerle 6grencilerin katilma oraninda diisme

Ulusal Ajans projelerin kabul sartlari ve zorluklart

Velilerin kiiltiirel degisim konusunda ¢ekinceleri

Yurt dist programlarina katilimda 6gretmenlerin katilim zorluklart

100000 TL

o Uluslararasi projelerde yurt dis1 ¢ikislarda prosediir basamaklarinin yogunlugu
Ekonomik gerekgeler
Yabanci ortak bulmada yasanan zorluklar

ihtiyaclar

e Erasmus vb programlar i¢in 6gretmen egitimleri yapilmasi
Etwinnig projeleri i¢in 6gretmen egitimleri yapilmasi
Goniillii 6gretmen sayisinin artirilmast i¢in farkindalik ¢aligsmalart yapilmasi
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Okulun kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

Hedef 3.1:

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1. iyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

PG 3.1.2. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin
memnuniyet orani

(%)

PG 3.1.3. Altyapi ve donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim sayis1

Koordinator Birim

is birligi yapilacak birim

gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 202 2025 [RULSR 2027 B8 Sikhigr | Sikhgi
40 0 1 1 2 2 2 12 ay 12 ay
50 30 35 40 45 49 55 12 ay 12 ay
20 5 0 0 0 0 0 12 ay 12 ay
Okul idaresi

Okul Gelisim Yonetim Ekibi, Okul Stratejik Planlama Ekibi, Okul ARGE
komisyonu

Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6ncelikle

R dirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S3.12 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
Stratejiler o is birlikleri yapilacaktir.
S3.1.3 Bilisim ve yazilim altyapisini giiglendirme ¢aligmalari yapilacaktir.
S 3.1.4 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak
o degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
e Ekonomik sebeplerle yeterli temizlik personeli ¢alistirilmasi
. e Bilisim ve yazilim maliyetlerinin doviz bazli olmasi
Riskler e . . . . ..
e Bilisim ve yazilimda yenilenme hizi nedeniyle siiriim eskimesinin hizli olmasi
o Fiziksel kapasite yenilemeleri igin kaynak temininin zorlugu
Maliyet Tahmini 1000000 TL
e  Okulun altyap agisindan giiglii olmasi
Tespitler o Isci maliyetinin yiiksek olmasi
P e KHK ve TYP calisanlar1 i¢in istenen 6zel sartlar1 saglayan personel bulmadaki
zorluklar
e KHK ve TYP ¢alisan sayisinin artirilmasi
. e KHK ve TYP kapsaminda ozel satlar1 tasiyan personel bulma konusunda yerel
Ihtiyaclar yonetimler ve diger alanlarla is birligi yapilmasi

e Okul biit¢esinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmasi, goniillii veliler
bulunmasi
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Okulun kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2

Performans Gostergeleri

PG 3.2.1. Hizmet ici egitim alan yonetici

orani (%)

PG 3.2.2 Hizmet ici egitim alan 6gretmen

orani (%)

PG 3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime

katilan 6@retmen orani (%)

Koordinator Birim

is birligi yapilacak birim

S3.21

Stratejiler S3.22

S3.23

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

pedets gzsgl:r‘}%f 2024 2025 2026 2027 2028 gf;g lszfl‘(ll’g
30 100 100 100 100 100 100 12ay 12ay
40 100 100 100 100 100 100 12ay 12ay
30 100 100 100 100 100 100 12ay 12ay
Okul idaresi

Il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri, Universiteler.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalar tegvik
edilecektir.

Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak galigmalar yapilacaktir.

o Ogretmenlerin hizmetigi egitimlerde isteksiz olmast

e Hizmetici egitimlerin saat planlamalarinda yaganan zorluklar

Riskler e -
e Egiticilerin iiniversitelerden saglanmasi noktasinda planlama ve is birligi
zorluklar
Maliyet Tahmini 5000 TL
e Bakanligin 6gretmenler i¢in hizmetigi egitimler diizenlemesi
Tespitler . P : S 1T :
e Uzaktan hizmetigi egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi
e Hizmetigi egitimin gesitliliginin artirilmast
. o Ogretmenlerin baska egitim kurumlari ve iiniversitelerde katildiklari
Ihtiyaclar

egitimlerin sertifikalarinin da hizmet i¢i egitim kapsamina alinmasi
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Amac 3
Hedef 3.3

Performans
Gostergeleri

PG 3.3.1.
Okulda yasanan
kaza sayisi

PG 3.3.2.
Bagimhilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim
alan égrenci,
o0gretmen ve veli
oram (kirthm
yapilacak)

PG 3.2.3.
Uzaktan hizmet
ici egitime
katilan 6gretmen
orani

(%)

PG 3.3.4.Akran
zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim
alan 6grenci ve
o6gretmen sayisi
(kirthm
yapilacak)

PG 3.3.5.

Hijyen, gida
giivenligi, bulasic
hastaliklar ile
ilgili konularda
verilen egitim
alan 6grenci,
ogretmen ve veli
oram (kirthm
yapilacak)

PG 3.3.6. Afete
hazirhk
egitimlerine
katilan 6grenci
ve dgretmen
sayisi (kirithm
yapilacak)

PG 3.3.7.
Ilkyardim
egitimlerine
katilan 6grenci
ve 6gretmen
sayisi (kirithm
yapilacak)

Koordinator
Birim

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

Hedefe
Etkisi*

10

10

10

10

10

10

Baslangic

Degeri** 2024

120 120
Ogrenci:24

Ogrenci:120 0

Ogretmen: 4 Ogretmen:
10

85 85
Ogrenci:13

Ogrenci:130 | 5

Ogretmen: 10 | Ogretmen:
12
Ogrenci:35

Ogrenci:300 | 0

Ogretmen: 5 Ogretmen:
7
Ogrenci:11

Ogrenci:100 | 0

Ogretmen: 25 | Ogretmen:
30

15-100 16-108

Okul Idaresi, Rehberlik servisi,

2025

70

(:)grenci:SOO
Ogretmen: 18

90

Ogrenci:260
Ogretmen: 14

Qgrenci:380
Ogretmen: 10

(:)grenci: 120
Ogretmen: 35

20-150

2026

50

Qgrenci:SSO
Ogretmen:
20

92

Qgrenci:350
Ogretmen:
20

Qgrenci:420
Ogretmen:
18

Ogrenci: 124
Ogretmen:
40

28-174

2027

30

Ogrenci:60
0
Ogretmen:
21

94

Ogrenci:57
0
Ogretmen:
25

Ogrenci:49
0
Ogretmen:
24

Oprenci:13
6
Ogretmen:
50

32-192

izleme
2028 Sikhg
20 6 ay
Ogrenci:70
0 6a
Ogretmen: Y
25
98 6 ay
Ogrenci:72
0 6a
Ogretmen: Y
35
Ogrenci:56
0 6 a;
Ogretmen: y
32
Ogrenci:15
(~)~ 6a
Ogretmen: Y
60
55-225 6 ay

Rapor
Sikhg

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

is birligi
yapilacak birim

Cevre Kuliibii, Saglik Temizlik Kuliibii, Biyoloji ve Saglik Bilgisi Ziimresi
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Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is

birliginde egitimler diizenlenecektir.

S 332 Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galigmalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklar artirtlacaktir.

S 333 Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger
ogrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
=
— S 334 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli
E tedbirlerin alinmast igin ¢alismalar yapilacaktir.
7 5335 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile ig birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
$3.3.6 Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
$3.3.7 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
e Okulda kaza ihtimali
e Ramak Kala olay1 yagsanmasi
Riskler e Bulasici hastaliktan etkilenme
e Akran zorbalig1 yaganmasi
e Gida zehirlenmesi
Maliyet 10000 TL
Tahmini
e Afet konusunda veli ve 6gretmenlerde dikkat ve duyarlilik bulunmasi
Tespitler e 45001 sertifikas1 bulunmasi
e Okulum Temiz sertifikas1 bulunmasi
e Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul sertifikalarinin bulunmasi
e  Saglikli beslenme konusunda farkindalik ¢aligmalari
e Kazarisklerini azaltmaya yonelik farkindalik ¢aligmalari
ihtiyaclar o Qkul ici iletisim ve is birligini artirmak i¢in sosyal etkinlik ¢aligmalari yapilmast
e Ilkyardim egitimlerinin dgrenciler igin de yayginlastirilmasi
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Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
Hedef 3.4: L S L
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri 2024 2025 | 2026 @ 2027 2028

Etkisi* Degeri** Sikhgr | Sikhg
fk‘v}v f;:'yll;flek“ik tiiketimi 25 12400 12000 00 9 om0 S0 6ay  6ay
PG 3.4.2 Su tiiketim miktar1 (m3) ayhk | 25 220 180 175 160 | 150 140  6ay 6 ay
otas etk imir o5 o s 7 a0 P e en
PG 3.4.4'1. Bakim ve onarimi yapilan 25 100 100 100 100 100 100 6ay 6 ay
alan-tesisat sayisi/oram ayhk
Koordinator Birim Okul Idaresi
is birligi yapilacak birim Bogazici Elektrik Kurumu, IGDAS, ISK1

S34.1 Okul elektrik, su ve yakit tiil'<eti'n?iv miktar ve tutar plarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirtlacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S342 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalari
yapilacaktir.
Stratejiler S343 Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina y6nelik

caligmalar yapilacaktir.

S 344 Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S345 Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin g¢aligmalar
o yapilacaktir.

e Bakim maliyetlerinin artmasi

Riskler e Ramak kala yaganmast
e  Ani arizalar olmasi
Maliyet Tahmini 200000 TL

e Abonelik 6demelerinin Bakanlik tarafindan yapiliyor olmasi
Tespitler e Bakim-Onarim maliyetlerinin yiiksekligi
e Bakim anlagmalarinin yapilmasi

e Yenilenebilir enerji kaynaklari igin yatirim yapilmasi
Ihtiyaglar o Opgrencilerde su, elektrik vb. kullanimlarinda tasarruf yapilmast igin farkindalik
caligmalar yapilmasi

Tablo 47: Amaclar ve Hedefler

88



MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda “Maliyetlendirme” c¢alismalar1 yapilmistir. Bu
caligsma, sahip oldugumuz mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve
gergekei bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir.

Stratejik Plan Maliyetlendirme Calismalar su sekilde yapilmistir:

e  Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi galigmalar1 sonuglarindan hareketle strateji gelistirme
ekibinin katilimlariyla tespit edilmistir.

e  Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan oOnce genel yonetim giderleri
ayrimustir.

e  Okulumuza Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir.

e  Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

e  Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

e  Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, yillik biitge artiglart ve egilimleri dikkate alindiginda Samiha Ayverdi Anadolu Lisesinin
2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi icin bes yillik tahmini 21.584.538
TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacag diistiniilmektedir.

Okulumuz stratejik planinda 3 Tematik Amag, 10 Hedef, 46 Performans Gdstergesi ve 52 Strateji
bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yilik olarak asagidaki tabloda
belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak 21.584.538 TL’lik
bir harcama yapacag diisiinlilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili
bilgiye yer verilmistir.

Tahmini Maliyet Tablosu

A Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 gq"l’!am
aliyet
Hedef 1.1 25000 40000 65000 70000 85000
AMAC 1
Hedef 1.2 80000 90000 75000 100000 105000
Hedef 2.1 55000 65000 70000 85000 90000
Hedef 2.2 85000 95000 105000 115000 125000
AMAC 2 Hedef 2.3 30000 45000 50000 60000 75000
Hedef 2.4 200000 225000 245000 265000 295000
Hedef 3.1 1000000 1100000 1500000 1800000 2000000
Hedef 3.2 20000 30000 35000 45000 55000
AMAC 3 Hedef 3.3 40000 55000 65000 70000 85000
Hedef 3.4 200000 255000 265000 270000 285000
GENEL YONETIM
GIDERLERI

Tablo 48: Amaclar ve Hedefler
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V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planlarda yer alan Amag¢ ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
Stratejik Planlardaki Amac ve Hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi

Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.

Izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu

Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Ihsan Mermerci Anadolu Lisesi, 2024-2028 Stratejik Plani’nin Izleme ve Degerlendirme
uygulamalarmi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde
yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi
ve ciktilarinin insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degigkenligin ve belirsizligin fazla olmasia yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yliriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acist sunabilecegi
belirtilebilir.

Ihsan Mermerci Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme

Modeli’ nin ¢ergevesini

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

e Stratejiler kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin Miidiirliikk faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir. izleme ve

degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlartyla yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

Ihsan Mermerci Anadolu Anadolu Lisesi 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. ilk alt1 aylik donemi
kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile
ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” Okul
Miidiirii, Okul Miidiir Yardimecilar1 ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu agamada
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amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin oniindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin

alinmasidir.

Ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigli tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda Stratejik Planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Bakanligimizca belirlenen tarihe kadar Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gergeklesme sonuglarinin  harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Subesinin
sorumlulugundadir.

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yliriitilmiistiir.
Midiirliigiimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gdstergesinin
veri kaynagi, analitik ¢ergevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu
birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme
verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.
Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.

Degerlendirme 3 = ilk alts aylik
toplantilarinin
yapilmasi

gerceklesmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

4 izleme
izleme verilerinin toplantilarinin
degerlendirilmesi yapilmasi

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 6: Performans gostergesi
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ORNEK iZLEME DEGERLENDIRME SABLONU

2024-2025 EGITIM OGRETIM YILI STRATEJIiK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU

Al
H1.1
Hedef 1.1 PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
Performans: etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
Sorumlu
Birim
Performans Plan D6nemi i?lle rsne L] izl D& indeki Performans
- . Hedefe Baslangi¢ Degeri 1 sonu zieme Jonemincex (%)(C-A)/(B-
Gostergesi Etkisi (%)  *(A) Hedeflenen Gergeklesme Degeri (C) A)
Deger (B)

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayis1

PG 1.1.2 Enaz
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tablo 49: Ornek izleme sablonu

93



ILCE MILLi EGIiTIM MUDURLUGUNE

ZEYTINBURNU

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1 okul stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan hazirlanip iist kurul tarafindan incelenip onaya

sunulmustur.
Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi imza Ad1 Soyadi imza
EBRU ULKU GIZEM NUR BOZKURT
NAZIFE YAGMUR KAYAN OZGUR SONKAYA
MERVE OZDEMIR YILDIRIM NILGUN EVLIYA
SULEYMAN YILDIRIM KUBRA KILIC SAHIN
SEFA GUNARSLAN AHMET CAKMAK
DILEK KAGIZMANDERE
NAGIHAN MAT
Ebru ULKU . .
Ismail CETINKAYA
Okul MUDURU .
Ilge Milli Egitim Miidiirii
OLUR
02/04/2024
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